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Ժ ա մանա կակից ղեկավարի իշխանության դրդապատճառի առանձ
նահատկութ յունների ուսումնասիրման խնդիրը մի շա րք գիտ ա կա ն առար
կաների  /սոցիա լական հոգեբանության, անձի հոգեբանության, զա րգա ց
ման հոգեբանության, կա ռա վա րմա ն հոգեբանության և քա ղա քա կա ն  հո
գեբանութ յան/ ուշադրության կենտրոնում է գտնվում, իսկ դրա  արդյու
նա վետ  լուծումը պահանջում է ինչպես դրանցից յուրաքանչյուրի, այնպես 
է1 իրա կա ն  կա ռա վա րչա կա ն գործունեության հատուկ պրոյեկցիա: Նշված 
տեսանկյուններից խ նդրի դիտա րկման առանձնահատկությունը ենթա
դրում է.

ա) ղեկավարի իշխանության դետերմինացվածության հոգեբանա
կան ա սպ եկտ ների  համակողմանի տ եսա կան վերլուծություն

բ) իշխանության դրդապատճառի ձևավորման խնդրի համալիրի 
դիտ ա րկմա ն  ա պ ա հովում ' հա շվի առնելով այնպիսի բնութագրեր, ինչպի
ս իք են փորձը, տ ա րիքը , սեռային տարբերությունները, կրթության և դաս
տ իա րա կութ յա ն առանձնահատկությունները և այլն

գ) ղեկա վա րի  անձի և գործունեության հետա զոտում նրա  կողմից 
կա ռա վա րչա կա ն գործունեության մեջ մա սնա գիտա կան հմտության հաս
նելու տեսանկյունից:

Այս խ նդրի  հետ ա զոտ մա ն արդիականությունը պա յմանավորված է 
կիրա ռա կա ն տեսանկյունով, քա նի որ սովորաբար ղեկավարն ունի իշխա 
նություն ենթակա ների հանդեպ, այդ պ ա տ ճա ռով  Էլ վերջիններս նրանից 
են կա խ վա ծ  այնպիսի հարցերում, ինչպիսիք են ա շխա տ ա նքա յին  ա ռա 
ջա դրա նքի  բովանդակությունը, ա շխ ա տ ա վա րձի  բարձրացումը, պաշտոնի 
բարձրացումը և այլն: Սակայն որոշ դեպքերում ենթակաները իշխանու
թյուն ունեն ղեկա վա րի  նկատմամբ, քա նի որ ղեկավարները նրանցից 
կ ա խ վա ծ  են այնպիսի հարցերում, ինչպիսիք են համագործակցությունը, 
հա վա ստ ի  տ եղեկատվութ յա ն ստացումը և այլն: Հաջողակ ղեկավարը 
միշտ  կպ ա հպ ա նի  ենթակաների հանդեպ  իշխանության և սրանցից իր
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կա խ վա ծո ւթ յա ն  միջև հա վա սա րա կա շռութ յունը : Ի շխա նութ յուն իրւսկա- 
նացնելով՜ նա  hnq կտ ա նի  խ մբա յին  նպ ա տ ա կնե ր ի  իրա կա նա ցմա ն , 
դրա նց հասնելու միջոցների հարցում խ մբին  ա ջա կցելու մասին: Բոլ՛որ 
հա յտ նի իշխա նութ յա ն հիմքերը  գ ո րծի քներ  են, որոնց օգնո ւթ յա մբ  ղ ե կա 
վա րը  կա րող  է ենթա կա ներին  ստ իպ ել կա տ ա րե լ ա շխ ա տ ա ն ք ը ,  որն 
ուղղվա ծ  Է կա զմա կերպ ութ յա ն  նպ ա տ ա կնե ր ի  ի րա կա նա ցմա նը : Ն ր ա ն ք  ևս 
միջոցներ են, ո ր ո ն ք  կա րող  են օգտ ա գո ր ծ վ ե լ ոչ ֆորմալ լիդերների  կող
մից ' այդ նպ ա տ ա կնե ր ի  իրա գործմա նը  խ ոչընդոտ ելո ւ հա մա ր: Ի շխ ա նո ւ
թյան յուրա քանչյուր ձև իր առավելութ յունները և թերություններն ունի, ա յդ 
պ ա տ ճ ա ռ ո վ  Էլ ա ռա ջա նում  Է նրա  դրդա պ ա ւոճա ռա յին  դ ետ եր մ ի նա նտ նե ր ի  
հիմնա րա ր դ իտ ա րկ մա ն  ա նհրա ժեշտ ութ յուն:

Տ եսա կա նորեն  իշխա նութ յա ն դ ր դա պ ա տ ճա ռի  հ ետ  կ ա պ վ ա ծ  
երևույթները ըմբռնմա ն, կա նխ ա տ ե ս մ ա ն  և բ ա ցա տ ր մա ն  հա մա ր  շա տ  
ավելի բա ր դ  են, քա ն  այն երևույթները, ո ր ո ն ք  վերա բերո ւմ  են աֆիլիա- 
ցիա յին և հաջողությունների հասնելուն, քա ն ի  որ իշխա նութ յունը  բ ա զ մ ա 
չա փ  երևույթ Է: Կ ա ռա վա րմա ն  բնա գա վա ռո ւմ  իշխ ա նութ յա ն  դ ր դ ա պ ա տ 
ճառի ո ւսումնա սիրմա ն մեկ այլ ա ռա նձնա հա տ կութ յո ւն , ինչը մեր ա շխ ա 
տ ա ն քի  հիմնա կա ն  ն պ ա տ ա կն  Է, հա նդիսա նում  Է այն, որ ա յս դ եպ քո ւմ  
հնա րա վոր  չէ սա հմա նա փ ա կվե լ գործունեութ յան միայն տ վ յա լ ո լորտ ի 
վերլուծությամբ:

Գ րա կա նութ յա ն ուսումնասիրությունը ցույց է տվել, որ հենց  սկզբից  
իշխանութ յա ն ձգտ ումը  ուսումնասիրվել է տ ա րբ ե ր  տեսա նկյուններից , 
ա յսպես Գ. Մյուրեյն[9] իր հետ ա զոտ ութ յո ւններո ւմ  խ ոսում  է գերա կա յո ւ
թյան պ ա հա նջմո ւն քի  մասին, իսկ ժ. Վերոֆֆը իշխ ա նութ յա ն  դ ր դ ա պ ա տ 
ճառի տ ա կ  հա սկա նում  է այլ ա նձա նց  վերահսկելուց  բա վա կա նութ յո ւն  
ստա նա լու ձգտ ումը  և ընդունակությունը:

Լ. Գոզմանի[5 ] խ մբա գրութ յա մբ  քր ե ստ ոմա տ իա յի  վերլուծության 
ժա մա նա կ  կարելի է ա ռա նձնա ցնել այն, որ Ջ. Յուլեմւսնը ներմուծել է 
«ազդեցության պա հանջա րկ»  ա ռա ջա դիմա կա ն  հասկացութ յունը, ա յստ եղ  
ա ռա ջին պ լանում են իշխանութ յա ն գործողությունները, ո ր ո ն ք  ընկա լվում 
են որպ ես  եռանդուն, փ ո խ ա դ ա ր ձ  սպ ա ռնա լիքներ  ստ եղծ ող  փ ո խ ա զ դ ե ց ո ւ
թյուններ, ո ր ո ն ք  թույլ չեն տ ա լիս  ոչ մի վ ա խ  և պ ա հա նջում  են քա ջութ յուն 
երկու կողմերից էլ: Դ. Վինթերը «սոցիա լական իշխանությա ն»  տ ա կ հա ս
կանում էր այլ մարդու վա ր քա գծո ւմ  և ա պ րումներում  ցա նկա լի  ա րդ յունք 
ա ռա ջացնելու ընդունակությունը: Ղ. ՄաքՔ լելլանդը իշխա նութ յա ն դ ր դա 
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պ ա տ ճա ռը  սահմա նում  է որպես ուժեղ զգալու և սեփ ա կա ն հզորությունը 
գործողությա ն ժա մա նա կ  դրսևորելու պահանջմունք:

Այլ մա րդկա նց  վ րա  ազդելը ուժեղ զգալու պա հանջմունքի  բա վա 
րա րմա ն  բա զմա թ իվ  եղա նա կներից  միայն մեկն Է: Հեկհա ուզենը խոսում Է 
ի շխա նութ յա ն ձ գտ մա ն  մասին ' որպես մարդու վա ր քա գծի  դրդիչ, ի շխ ա 
նության գործողությունը միշտ  այլ մարդու բա վա րա րվա ծ  կամ չբա վա րա ր
վա ծ  մոտ իվ ների  նպ ա տ ա կա ո ւդղվա ծ  օգտ ա գործումն  Է՜ ա նկա խ  դրանց 
բովանդակութ յունից:

Վերջին տ ա սնա մ յա կների  հետազոտութ յունների շրջանակներում, 
ո ր ո ն ք  կ ա պ վ ա ծ  են իշխանութ յա ն դրդա պ ա տ ճա ռի  հասկացության սահ
մանների  որոշմա ն և տ ա րբերա կմա ն  հետ, դ րա ն ք  ևս հա կա սա կա ն են: 
Ա յսպես կո չվա ծ  հո ւբրիստ ա կա ն պ ա հանջմունքը /hubris-հունարեն նշա
նակում Է կա տ ա րելա ութ յա ն  ձգտում զա րգա ցմա ն  ուղղորդվածություն, 
ձեռքբերումների , ինքնորոշմա ն պահաջմունք/, որը հեղինակների կողմից 
ա ռա նձնա ցվո ւմ  Է, որպ ես  մարդու գործունեությունը խ թա նող  կարևորա
գույն մ ոտ իվա ցիա ներից  մեկը, բնորոշվում Է որպես իշխանության և 
ընտրյա լությա ն ա ն խ ա խ տ  ձգտում, հասարակությունում հզորություն ձեռք 
բերելու ցանկություն[4]: Ա յստեղ նշվում Է, որ հուբրիստակա ն դրդա պ ա տ 
ճա ռից  ուժեղ  Է միայն մարդու իշխանության ձգտումը /կամ սահմանային 
դրդա պ ա տ ճա ռ /, որը հա մա րվում  Է եսասիրական և հա ճա խ  նույնիսկ սա 
դիստ ա կա ն  ուժ և իշխանութ յա ն հասնելը չի կարոդ մինչև վերջ բավւս- 
րւսրել ա նհա տ ին :

Այս հա րցի վերաբերյա լ մի շա րք այլ աշխատություններում չի 
նշվում իշխ ա նութ յա ն  պա հանջա րկի բա ցա սա կա ն բնույթը և նկատվում Է 
այս երևույթը դրա կա ն  տեսանկյունից դիտարկելու հակում: Նրա տեսան
կյունից իշխ ա նութ յա ն  պա հանջմունքը  ըստ  Էության հանդիսանում Է 
կվա զի -պ ա հա նջմո ւն ք  (կեղծ պահանջմունք), որը ձևավորվում Է անհատի 
հինգ հիմնա րա ր պա հանջմունքներից  /ա նհա տ  լինելու պահանջմունք, 
ի ն քնա հա րգմա ն  պ ա հանջմունք, գեդոնիստ ական պահանջմունք, ինքնա - 
ա րտ ա հա յտ մա ն  պահանջմունք, ա զա տութ յա ն պահանջմունք/, որոնք միա
վորվելով  կա զմում են որա կա պ ես նոր երևույթ' իշխանության պահանջ
մ ո ւնք^ ]:

Ա յսպիսով, ավելի ուժեղ և ազդեցիկ երևալու, մարդկանց և տեղի 
ունեցող  իրադա րձութ յունների վրա  ազդեցություն ունենալու մարդու 
ձգտ մա ն  մեջ կա րող  են ներառվել բա զմա թիվ տարբեր մոտիվներ իշխանու
թյան մոտ իվա ցիա յից  բացի, ա յդ պ ա տ ճա ռով Էլ միշտ հեշտ չէ հստակորեն
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պ ա տ կերա ցնե լ իշխանութ յա ն դրսևորումների դրդող  բոլոր հնա րա վոր  
դրդա պ ա տ ճա ռների  կա ռուցվա ծքը  և հիերա րխիա ն: Այդ պ ա տ ճա ռո վ  պ ետ ք 
է դիմել գոյություն ունեցող տ եսա կա ն  և փ րրձա րա րա կա ն  մշակումներին, 
ո րոնք կա պ վա ծ  Են իշխանութ յա ն մոտ իվա ցիա յի  ա ն հա տ ա կա ն  տ ա րբերո ւ
թյունների ա ռա նձնա ցմա ն  հետ  և որոնք հա շվի են առնում կա մ անտ եսում  
են այս մոտ իվա ցիա յի  վերը նշվա ծ  բա զմա կերպ  (պոլիմորֆ) բնույթը: 
Հիմնվելով  մոտ իվա ցիա յի , ա ռա ջին հերթին մա րդու ա ռա վե լ կարևոր սո
ցիա լա կա ն  մոտիվների, ա յդ թվում ձեռքբերմա ն , աֆ իլիա ցիա յի, ի շխ ա նո ւ
թյան մոտ իվա ցիա յի  բնա գա վա ռում  հոգեբա նների  մի շա ր ք  գ իտ ա կա ն  
մշակումների վրա  [4, 9. 11]' մեն ք  եկել Ենք ա յն Ե զրա հա նգմա նը , որ 
ա նհրա ժեշտ  է շեշտը դնել ի շխա նութ յա ն մոտ իվա ցիա յի  բևեռա յին բնույթի 
վրա ' ա ռա նձնա ցնելով  Երկու ենթա խ մբեր ' ի շխ ա նութ յա ն  ձգտ ումը  և 
իշխանութ յունից խ ուսա փ ումը : Այնուհետև նման բա ժա նմա ն  հիմա ն վրա  
կիրառել սեմա նտ իկ  դիֆերենցիա լի մեթոդը ղեկա վա րի  իշխ ա նութ յա ն  
մոտ իվա ցիա յի  բնորոշ դրսևորումների գ նա հա տ մա ն  հա րցա շա րի  կա զմմա ն  
համար: Դրանով մենք լո ւծեցինք մեր առջև դրվա ծ  խ նդիրներից  մեկը:

Ընդհանուր առմա մբ, որպես իշխ ա նութ յա ն  դ ր դա պ ա տ ճա ռի  գործող  
սահմանում, մեն ք  ընդունում ենք հետևյալը, ի շխ ա նութ յա ն  դ ր դա պ ա տ ճա ռը  
ներքին և ա րտ ա քի ն  ռեսուրսների նպ ա տ ա կա ո ւղ ղ վա ծ  կենտ րոնա ցում ն  Է, 
որն ո ւղղվա ծ Է ցա նկա լի ա րդյունքի  և սեփ ա կա ն  ա րդ յո ւնա վետ ութ յա ն  և 
ա նհա տ ա կա ն  ա զդեցիկութ յա ն զ գա ցմա նը  հասնելուն, ա յն շրջա պ ա տ ող  
իրակա նութ յա ն վրա  վերա հսկողութ յա ն հնա րա վորութ յո ւնների  ձգտ մա ն  և 
խ ուսա փ մա ն  ա մբիվա լենտ  հա մա կա րգ  Է: Ի շխա նութ յա ն  դ ր դա պ ա տ ճա ռի  
ա նհա տ ա կա ն  տա րբերութ յունների ճա նա չմա ն  բա նա գա վա ռո ւմ  հա ջորդ 
խ նդիրը  կա պ վա ծ  Էր ա նհա տ ի  տ իպ երի ա ռա նձնա ցմա ն  հետ : Հենց  տ իպ ա - 
բանությունների կառուցումը, տ եսա կա ն  իմա ստ ա վորո ւմը  և ա յնուհետև 
փ որձա րա րա կա ն նյութի կուտ ա կումը  ժա մա նա կա կից  հոգեբա նութ յա նը 
հնարա վորութ յուն Է տ վել մշա կել իշխա նութ յա ն դ ր դ ա պ ա տ ճ ա քի  ձևավոր
ման և գործողությա ն հա մա լիր տեսություններ, ինչպես նաև ա ռա ջա դրել 
ա նհա տ ի և ի շխ ա նա կա ն  հա րա բերութ յունների զա ր գա ցմա ն  ա յլընտ րա ն
քա յին  մոդելներ: Այսպես, երբ խ ոսքը  գնում է ի շխ ա նա կա ն  մա րդո ւ' միայն 
որպես հնա րա վոր տ իպ երից մեկի մասին, նկա տ վում  է ի շխ ա նութ յա ն  հա ն
դեպ  վերաբերմունքում  հա կա սա կա նութ յա ն  գոյություն, որն ընկա ծ  Է ի շխ ա 
նության ձգտումը մարդու ա ռա ջնա յին  դրդիչներից մեկը հա մա րող  ա շխ ա 
տությունների հիմքում: Հենց նման ա շխա տութ յո ւնների  վրա  մեն ք  կանգ
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կա ռնե նք ' դ իտ ա րկելով  մեր կողմից առա նձնացվա ծ ուղղություններից 
երկրորդը:

Ընդունելով առավելությա ն հասնելու նպ ա տա կը ' որպես բոլոր 
մա րդկա նց  հա մա ր  ա մենա ընդհանուր նպ ա տ ա կ ' Ա. Ադլերը խոսում է 
մա րդկա նց  երկու տ իպ ի գոյության մասին: Առաջինների համար իրական 
երջանկութ յո ւնը1 հնա րա վոր Է միայն այն ժամանակ, երբ մարդը տալիս է: 
Հա սա րա կո ւթ յա ն  հետ  կապ ը ձեռք է բերվում միայն հա մա տ եղ  խաղում, 
ընդհա նուր  ա շխ ա տ ա նքո ւմ , հա մա տ եղ  կյանքում շնորհիվ այն բանի, որ 
մա րդն օ գ տ ա կ ա ր  Է դառնում ուրիշների համար և դա սեփա կան ա րժեքա 
վորության կա յուն զգա ցո ւմ  Է առաջացնում: Կա նաև մարդկանց հակառակ 
տիպը, որոնց մարդկությունը և նրա բոլոր խնդիրներն օտ ա ր  և հեռու են 
թվում: Չ ա փ ա զա նց  շա տ  զբա ղվելով  սեփա կան ա նձով  և ձգտելով ա նձնա 
կան իշխա նութ յա ն, սակա յն որոշակի կախվա ծութ յան մեջ գտ նվելով մա րդ
կա նցի ց ' ն րա ն ք  մա րդկա նց հա ճա խ  իրենց թշնամիներն են համարում, 
որոն ք  իրենց միա յն վա տ ն են ցանկանում[1]:

Եթե Ադլերը որպես տ րա մա բա նա կա ն բաժանում առաջ Է քա շո ւմ  "ես 
ուրիշների հա մա ր ”-” ուրիշներն ինձ համար" փա ստարկը, ա պ ա  Կ. Հորնին 
ն ա խ  և ա ռա ջ  ելնում Է "ուժ" և "թուլություն” հասկացություններից: Գերա
կայելու, հեղինակություն, հարստություն ձեռք բերելու, բերկեցության 
հասնելու ցա նկութ յո ւնն իհարկե ինքնին նևրոտիկ հակում չէ, ինչպես և սեր 
և նվիրվա ծութ յուն  ունենալու ցանկությունն ինքնին նևրոտիկ չէ: Նորմալ 
մա րդո ւ մոտ  իշխա նութ յա ն զգացումը կա րող է ա ռա ջա նա լ նրա  գերակա  
ուժի իրա ցմա ն  ա րդ յունքում ' լինի դա ֆիզիկական ուժ, թե ընդունակու
թյուն կա մ մտ ա վոր  կարողություններ, կամ հասունություն և իմաստու
թյուն: Ի շխա նութ յա ն հա նդեպ  նրա ձգտումը կարող է առաջացնել նաև ինչ- 
որ հա տ ուկ  պ ա տ ճա ռ, որը կա պ վա ծ է ընտանիքի, քա ղա քա կա ն  կամ մաս
նա գիտ ա կա ն  խմբի, հա յրենիքի  կամ գիտ ա կա ն գա ղա փ ա րի  հետ: Սակայն 
ուժի հա նդեպ  ոչ նևրոտիկ ձգտումը ծնվում է ուժից, իսկ նևրոտիկը' թուլու
թյունից: է. Ֆրոմմը, հա մա ձա յնելով  այն հա նգա մա նքի  հետ, որ իշխա 
նության ծա րա վն  իսկա պ ես ա րմա տ ա վորվա ծ  է ոչ թե ուժի, այլ թուլության 
մեջ, ի շխ ա նա կա ն  վա ր քա գծի  տիպերի բաժա նման ժա մա նա կ ելնում է այլ 
դ իխ ոտ ոմիա յից : Իշխանութ յան իրակա նացմա ն ժա մա նա կ կարևորվում են 
իշխանութ յուն  ունենալու և իշխանություն լինելու միջև տարբերություն
ները: Գրեթե մենք բոլորս, գոնե-մեր կյանքի ինչ-որ փուլում, օգտ ագործում 
ենք իշխա նութ յունը ' դա ստ իա րա կելով  երեխաներին, մասնակցություն 
ունենա լով հիերա րխիկ  կա զմվա ծ  հասարակությունում: Ըստ գոյության
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սկզբունքի ' իշխանութ յունը հիմնվում է ոչ միա յն նրա  վրա, որ ինչ-որ ա ն
հա տ  իրա վա սու է կա տ ա րել որոշակի գործառույթներ, այլև հա վա սա րա 
չա փ  նաև զա րգա ցմա ն  և ինտ եգրա ցիա յի  բա րձր ա ստ իճա նի  հա սա ծ  ա նհա 
տի էության վրա : Ի շխ ա նա կա ն  մարդիկ ճա ռա գա յթո ւմ  են իշխանութ յունը  և 
նրանց պ ե տ ք  չէ հրամա յել, սպ ա ռնա լ կամ կաշառել: Դրա նք զա րգա ցմա ն  
բարձր մա կա րդա կ  ունեցող  մա րդիկ են, որոնց տ եսքն  ինքնին, ավելին  քա ն  
խ ոսքերը  և գործերը, խ ոսում է ա յն մասին, թե ինչ կա րող  Է դա ռնա լ մարդը: 
Սակա յն խ ոշոր և հիրերխ իկ կա ռո ւցվա ծք  ունեցող  հա սա րա կութ յո ւնների  
մեծ մասում տեղի է ունենում իշխա նութ յա ն տ ա րմա ն  գործընթա ց : Ի շխ ա 
նության նա խ նա կա ն  իրա կա ն կամ թվա ց յա լ իրա վա սութ յո ւնը  ա նցնո ւմ  Է 
հա մա զգեստ ին  կամ կոչմանը, որը մա րմնա վորում  Է այն: Թ ա գավորը, այս 
տ երմինը կիրա ռենք որպես նման տ իպ ի իշխ ա նութ յա ն  սիմվոլ, կա րող  է 
լինել հիմար, ա րա տ ա վոր , չար մարդ, ա յսին քն ' գերա գույն  չա փ ով  ա նիրա - 
վասու այն բանի համար, որ լինի իշխանութ յուն, ա յնո ւա մենա յնիվ  նա 
չունի իշխսւնություն[10]:

Այսպիսով, Ֆրոմմը ա ռա ջիններից  մեկն էր, որ ներմուծում է ի շխ ա 
նա կա ն մա րդո ւ' որպես զա րգա ցա ծ, ա մբողջա կա ն ա նհա տ ի  կերպա րը: 
Ի շխա նութ յա ն ճառա գումը , որը նա  ևս նշում Է, ինչ-որ բա նով  հա մընկնո ւմ  է 
Մ. Վեբերի, ավելի ուշ' Ս. Մոսկովիչիի խ ա րիզմա  հա սկա ցութ յա ն  հետ: 
Ի շխա նա կա ն գործողությունների նրա  դասա կարգումը[2 ], ինչպես հա յտ նի 
Է, հիմնվա ծ է լեգիտիմ, ա յսին քն ' ա նհա տ ների  կողմից  կա ռա վա րվ ո ղ  
հռչակված, իշխա նութ յա ն ա ղբյուրների և ի րա կա նա ցմա ն  վրա : Դ րա նք 
մա նրա մա սն  չքննարկելով, քա ն ի  որ դա  կշեղի դեպ ի  դա տ ողութ յունների  
նշաձողը, կարելի է նշել, մա սնա վորա պ ես, որ Հ. Խ եկհա ուզենը , որի տ ե 
սությանը մենք ա նդրա դա րձել ե ն ք  և դեռ բա զմիցս  կա նդրա դա ռնա նք , իշ
խանութ յա ն աղբյուրների տ իրա պ ետ ումն  ա ռա նձնա ցրե լ է որպ ես ի շխ ա 
նության հա ջող գործելու առաջին, չնա յած ոչ հիմնա կա ն նա խ ա դր յա լ:

Պ ետ ք է նշել ևս մեկ տիպ աբա նութ յուն, որն ա ռա ջա րկվե լ է Բ. 
Ռասսելի կողմից: Կարելի է ասել, որ նա  ձևակերպել Է իշխ ա նութ յա ն  
ա մենա հետ ա քր քի ր  սա հմա նումներից  մեկը: Ց ա նկա ցա ծ գործողո ւթ յո ւննե 
րի նպ ա տ ա կա յին  ա րդյունքին  հասնելը արդեն իսկ իշխ ա նութ յա ն  դրսևո
րում է' ա նկա խ  այն բանից, թե ա րդ յո ք  նման ձեռքբերումը  հա նգեցնո ւմ  Է 
այլ մա րդկա նց հետ  բա խ մա ն, թե' ոչ: Դասսելի տ իպ ա բա նութ յա ն  մեջ ա ռա 
ջին հերթին մեր ուշադրությունը գրա վեց  նրա  կողմից ա ռա ջ քա շվա ծ  
անձի տիպը, որը ժխ տ ո ւմ  է ինչպես ենթարկումը /հպատակութ յունը/, ա յն
պես Էլ' գերակա յությունը: Ի շխա նութ յա ն հա նդեպ  սերը, նրա  կա րծիքով ,
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ա մենա ո ւժեղ  դրդիչներից մեկն է, սակա յն այն բա վա կան ա նհա վա սա րա 
չափ  Է բա շխ վա ծ  մա րդկա նց միջև և հա ճա խ  սա հմա նա փ ա կվում  Է շատ այլ' 
գիտութ յա ն, հա նգստի, բա վա կանութ յա ն հակումների կոդմից[3]: Ի վերջո, 
մեր կողմից ա ռա նձնա ցվա ծ  ուղղություններից երրորդը կա պ վա ծ Է մարդու 
գործունեութ յա ն հիմնա կան մոտիվների տարբեր համակցությունների և 
համա դրութ յունների  հետ: Այստեղ, նա խ  և առաջ, կարելի է տա լ Բ. Շվալ- 
բեի[12] անունը, որը փ որձա րա րա կա ն հետազոտություններ Է անցկացրել' 
որոնելով ձեռքբերմա ն, աֆիլիացիայի և իշխանության մոտիվների հարա 
բերակցությունները:

Դ իտ ա րկվող  խ նդրի շրջանակներում հատուկ ուշադրության Է ար
ժա նի  Ս.Բ. Կավերինի ա ռա ջա րկա ծ  անհա տի տիպանությունը, որը կապ- 

, վա ծ  Է իշխ ա նութ յա ն  հա նդեպ  վերաբերմունքի հետ[8]: Ընդունելով առանց 
բա ցա ռութ յա ն  յուրա քանչյուր մարդուն բնորոշ իշխանությա ն հանդեպ  
պ ա հա նջմունքը , քա ն ի  որ այն իրենից ներկա յացնում է անմիջապես մի 
քա ն ի  հիմնա րա ր պ ա հա նջմունքների  համադրություն, հեղինակը ընդգծում 
Է ի շխ ա նութ յա ն  հա նդեպ  պ ա հանջմունքի տա րբեր ինտենսիվությունը, որը 
կա պ վա ծ  Է տ ա րբեր  պ ա տ ճա ռների հետ՜թույլ նյարդա յին համակարգ, այլ 
գործունեութ յա մբ լիովին կլանվելը: Ինքնին իշխանությա ն հանդեպ  վերա 
բերմունքը  տ ա րբեր Է, ինչը հիմքեր է տա լիս հետևյալ տիպաբանության 
ձևավորման հա մա ր ' նոնկոնֆորմիստ, կոնֆերմիստ, բռնապետ, ավւսն- 
տ յուրիստ , դեմոկրա տ :

Գ իտ ա կա ն գրակա նութ յա ն մեջ դիտ ա րկվա ծ մոտիվացիոն միտում
ների հա մա դրութ յունները հեռանկարա յին քա յլ են ա նհա տ ա կա ն տա րբե
րությունների ուսումնասիրման գործում: Համա լիր մոտեցման ևս մեկ 
փորձ, որն ա ռա վել մշա կվա ծ Է և ընդհանրացնում Է բա զմա թիվ հոգեբա 
նա կա ն հետա զոտ ութ յունների  փորձը, ներկա յա ցված Է Հ. Խեկյաուզենի 
մոտ իվա ցիա յի  տեսությունում:

Դ րդա պ ա տ ճա ռի  տեկանկյունից ա նհա տ ա կա ն տարբերոթյունների 
վերլուծությունը Խ եկհա ուզենը  համարում Էր մոտիվացիա յի և գործունեու
թյան հոգեբա նութ յա ն հիմնական խնդիրներից մեկը: Իշխանության հարա 
բերություններում ա նհա տ ա կա ն  տարբերությունների հիմքերը նա նա խ  և 
ա ռա ջ տեսնում Էր վեց պա րամետ րերի փոխա զդեցութ յա ն ա րտ ա հա յտ վա 
ծության տ ա րբեր ա ստ իճա նի և հնարավոր համադրությունների մեջ:

Ը նդհա նրա ցնելով ' կարելի Է իշխանության դրդիչը պատկերացնել 
հետևյա լ կերպ, իշխանութ յա ն դրդիչն ուղղված Է դեպի իշխանության 
աղբյուրների ձեռքբերումը և պահպանումը կա ՛մ հանուն դրա  հետ կապ-
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վ ա ծ  հ ե ղ ինա կո ւթ յա ն  և ի շխ ա նո ւթ յա ն  զ գ ա ց մ ա ն , կ ա ՛մ  հա նո ւն  ա յլ մա ր դ 
կա նց  վ ա ր ք ա գ ծ ի  և ա պ րո ւմ ն ե ր ի  վ րա  ա զ դ ե ց ո ւթ յա ն  /ա յն  կ ա ր ո ղ  է լինել 
ի շխ ա նո ւթ յա ն  դրդիչի  ինչպ ես  հի մնա կա ն , ա յնպ ե ս  Էլ լր ա ցո ւց ի չ  նպ ա տ ա կ /, 
ո ր ո ն ք  ի ն քն ո ւր ո ւ յնա բա ր  չէին վ ա ր վ ի  ս ո ւբ յեկտ ի  հ ա մ ա ր  ց ա ն կ ա լի  կերպ ով: 
Այս ա զդեց ո ւթ յո ւն ը  պ ե տ ք  է ա յնպ ես  փ ո խ ի  ն րա նց  վ ա ր ք ա գ ի ծ ը ,  որ այն 
ն պ ա ս տ ի  ս ո ւբ յեկտ ի  պ ա հ ա ն ջ մ ո ւն քն ե ր ի  բ ա վ ա ր ա ր մ ա ն ը : Դ րա  հա մա ր  
ս ո ւբ յեկտ ը  պ ե տ ք  է ի շխ ա ն ո ւթ յա ն  գո յո ւթ յո ւն  ո ւն ե ց ո ղ  ա ղ բ յո ւր ն ե ր ո վ  և 
ա զ դեց ո ւթ յա ն  մ ի ջ ոցներով  վ ե ր ա փ ո խ ի  ո ւրիշի  ա ռ ա վ ե լ  կա րև որ  դրդիչների  
գրա վչո ւթ յո ւնը , ը ն դ  որում  դ ա  պ ե տ ք  է ա նի  ա վե լի  ա ր դ յո ւն ա վ ե տ  և տ ն տ ե 
սող  ե ղա նա կո վ : Այս գործո ւն ո ւթ յո ւն ն  ի ն քն ի ն  կա ր ո ղ  է հ ա մ ա պ ա տ ա ս խ ա ն ե լ  
տ ա րբ ե ր  մոտ իվ ների : Այն կա ր ո ղ  է կա տ ա ր վ ե լ  հա նո ւն  ս ե փ ա կ ա ն  կա մ  ուրի 
շի բա ր օր ո ւթ յա ն  կա մ  էլ հա նո ւն  ինչ-որ գ ե ր ա գ ո ւ յն  ն պ ա տ ա կ ի ,  ա յն  կ ա ր ո ղ  է 
ուրիշին  վ նա սե լ կա մ  օ գ ո ւտ  տա լ:

Ի շխ ա նո ւթ յա ն  ա ն հ տ ա կ ա ն  դրդիչը  ս ա հ մ ա ն ա փ ա կ  է ին չպ ես  ի շ խ ա 
նո ւթ յա ն ձ ե ռ քբ ե ր մա ն , ա յնպ ես  էլ' ա ռա ն ձ ի ն  բ ո վ ա ն դ ա կ ա յի ն  բ ն ա գ ա վ ա ռ 
ներում  դ ր ա  կ ի ր ա ռ մ ա ն  ա ռո ւմով , ո ր ո ն ք  կ ա պ վ ա ծ  են ի շխ ա ն ո ւթ յա ն  կ ո ն կ 
րետ  ա ղ բ յո ւր ն ե րի  և ա զ դ ե ց ո ւթ յա ն  ե ն թ ա ր կ վ ո ղ  մ ա ր դ կ ա ն ց  խ մ բ ե ր ի  հետ : 
Այն կ ա ր ո ղ  է կրե լ նա և  ի շխ ա նո ւթ յա ն  ձ ե ռ քբ ե ր մ ա ն , ն ր ա  կորստ իդ ի շ խ ա 
նութ յա ն պ ա տ ա ս խ ա ն  կ ի րա ռ մա ն  կա մ  ս ե փ ա կ ա ն  ա զ դ ե ց ո ւթ յա ն  ա ն հ ա ջ ո 
ղո ւթ յա ն  հ ե տ  կ ա պ վ ա ծ  վ ա խ ի  դրոշմ[11]:

Ա յսպիսով, ե լնե լով  վերը  ն շվա ծ  դ րո ւ յթ ներից , մեր  հ ե տ ա զ ո տ ո ւթ յա ն  
շր ջա նա կներո ւմ  կա րե լի  է հա ն գ ե լ հ ետ և յա լ ե զ րա կ ա ց ո ւթ յա ն ը ,  ի շ խ ա ն ո ւ 
թ յա ն ձ գտ ո ւմ ը  ի հ ա յտ  է գա լի ս  ոչ միա յն  ո րպ ես  ո ւժ ե ղ  դ րդի չ  , ա յլ  ա յն 
ի շխ ա նո ւթ յա ն  ս ե փ ա կ ա ն  ա ղբ յո ւր ն ե ր ի  կ ի ր ա ռ մ ա ն  միջոցների , ե ղ ա ն ա կ 
ների, դ ր ա ն ց  բա զ մա զ ա ն ո ւթ յա ն , ինչպ ես  նա և  ա զ դ ե ց ո ւթ յա ն  ա դ ե կ վ ա տ  
միջոցների  և ի շխ ա նո ւթ յա ն  հա ջ ո ղ  ա զ դ ե ց ո ւթ յա ն  ի ր ա կ ա ն ա ց մ ա ն  ը ն դ ո ւն ա 
կութ յա ն միջև  գո յո ւթ յո ւն  ո ւն ե ց ո ղ  տ ա րբերո ւթ յո ւն ն  է: Օ ր ի նա չա փ ո ր ե ն  
հ ա ր ց  է ծ ա գ ո ւմ  ա յն մա սին , թե ինչպ ես  է ձև ա վորվո ւմ  ա յդ  ձ գտ ո ւմ ը , ա ն հ ա 
տ ա կ ա ն  զ ա ր գ ա ց մ ա ն  ինչպ իսի  ա ռ ա ն ձ ն ա հ ա տ կ ո ւթ յո ւն ն ե ր  Են որոշում  
ի շխ ա նո ւթ յա ն  դ ր դա պ ա տ ճ ա ռ ը : Ս ա կա յն  ուժի  հա ն դ ե պ  ոչ նև րոտ իկ  ձ գ տ ո ւ 
մը ծ ն վո ւմ  է ուժից , իսկ  նև րոտ իկը ' թուլութ յո ւնից :

Ա մփ ոփ ելով  ի շխ ա նո ւթ յա ն  դ ր դ ա պ ա տ ճ ա ռ ի  բ ո վ ա ն դ ա կ ա յի ն  բնո ւ
թա գրի  և ն րա  ձև ա վորմա ն  ա ռա ն ձ նա հ ա տ կ ո ւթ յո ւն ն ե ր ի  խ ն դ ր ի  դ ի տ ա ր 
կո ւմը ' ն շեն ք , որ մեր կ ա ր ծ ի ք ո վ  ի շխ ա ն ո ւթ յա ն  դ ր դ ա պ ա տ ճ ա ռ ի  զ ա ր գ ա ց 
մա ն  ա ռ ա նձ նա հա տ կո ւթ յո ւն ն ե ր ի  լո ւսա բա նո ւմ ը  և ղ ե կ ա վ ա ր ի  մ ո տ  ի շ խ ա 
նո ւթ յա ն դ ր դ ա պ ա տ ճ ա ռ ի  ձև ա վորմա ն  օպ տ ի մ ա լա ց մ ա ն  ա ր դ յո ւն ա վ ե տ  և
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ա ն հ ա կ ա ս ա կ ա ն  տ ե խ ն ո լո գ իա ն ե ր ի  մշա կումը  հ նա րա վոր  է դա ռնո ւմ  միա յն 
հա մա լիր  հ ո գ ե բա ն ա ա կ մ ե ո լո գ ի ա կ ա ն  մոտ եց մա ն  կիրա ռմա ն  միջոցով: 
Հ ի մնվե լո վ  հ ա յր ե նա կ ա ն  հ ոգեբա նո ւթ յա ն  մեջ մ շա կ վա ծ  ա նհա տ ի  դրդւս- 
պ ա տ ճ ա ռ ա յի ն  ո լո րտ ի  զ ա ր գ ա ց մ ա ն  հա յե ցա կա րգերի  վրա , ա յն է' դրդա - 
պ ա տ ճ ա ռ ա յի ն  գ ո ր ծ ը ն թ ա ց ի  փ ուլա յին  կա յա ցում , տ ա ր ի քա յի ն  զա ր գա ցմա ն  
ը ն թ ա ց քո ւմ  դ ր դ ա պ ա տ ճ ա ռ ա յի ն  ոլորտի կա յա ցում , մ ա ս նա գիտ ա կա ն  ա շ
խ ա տ ա ն ք ի  դ ր դ ա պ ւետ ճա ռա յի ն  ո լորտ ի ձևավորում, ինչպ ես նաև  սոցիա լ- 
հ ո գ ե բ ա նա կա ն  վ ա ր ժ մ ա ն ' ո րպ ես  ա մ բ ո ղ ջա կա ն  հա մա կա րգ ի  կա ռո ւ
ցո ւմ^ ], կա րե լի  է ա ռ ա ն ձ ն ա ց վ ա ծ  խ նդրի  ա ր դ յո ւնա վետ  լուծում գտ նե լ և 
հ ա ղ թ ա հ ա ր ե լ  հ ի մ ն ա կ ա ն  հա կա սութ յո ւնները :
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