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Վ . Ս». Պեւէաււյսւհ 

ԱՐՏԱԴՐԱՆՔԻ հ ն Ո Ա Ր Ժ ե Ք Ւ ՒՋեՑՄՍԼՆ ՈհՂՒՆեՐԸ 
ՃԱՅԿԱԿԱՆ ՍՍՌ ԱՐԴՅՈՏՆԱՐԵՐՈհԹՑԱՆ ՄԵՋ 

Կոմունիզմի նյութա-տեխնիկա կան բազայի ստեղծումը պահանգում Հ 

հսկայական միջոցներ։ Տնտեսական ղեկավարման բոլոր օղակներում, ինչսքեււ 

ասված է ՍՄԿՊ Ծրագրում, գլխավոր ո դա դրությունը պետք է դարձվի եյու-

թական, աշխատանքային և ֆինանսական ռեսուրսների, բնական Հարստու-

թյունների առավել ռացիոնալ ու էֆեկտիվ օգտագործման, ավելորդ ծախքերի 

ու կորուստների վերացման վրա։ Հետևաբար, անհրաժեշտ է ժողովրդական 

տնտեսության ճյուղերում ամեն կերպ ուժեղացնել տնտեսական հաշվարկը, 

հասնել խստագույն խնայողության, արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման և 

արտադրության շահութաբերության բարձրացման։ 

Ռե սպուբլիկայի արդյունաբերության մեջ անշեղորեն իջնում է ինքնար-

ժեքը և. բարձրանում արտադրության շահութա՛բերությունը։ Հայկական ՍՍՌ 

Ժողտնտխորհի արդյունաբերական ձեռնարկություններում մեկ ոուբլու ապ-

րանքային արտադրանքի թողարկման վրա կատարված ծախսերը 1957 թ. 

93,29* կոպեկից իջել և 1960 թ. կազմել են 91,36 կոպեկ։ Այդ տարիներին ար֊ 

տադրանքի ինքնարժեքի գերպլանային իջեցումից ստացված տնտեսման դու-

մ արը կազմել է 11,0 միլիոն ռուբլի։ Նույն ժամանակամիջոցում շահութաբե-

րության աստիճանը բարձրացել է 1,3 տոկոսով, իսկ շահույթների բացարձակ 

գումարը համարյա կրկնապատկվել։ Ժողտնտխորհի արդյունաբերական ձեռ-

նարկությունները, միայն 1961 թ. առաջին կիսամյակում ստացել են 45,0 մի-

լիոն ռուբլու շահույթ, որը հավասար է ամբողջ 1957 թ. ստացված շահույթի 

գումարին։ Ներկայումս Ժողտնտխորհի արդյունաբերության բոլոր ճյուղերր 

աշխատում են բարձր շահութաբերությամբ, որը երևում է բերված աղյուսակից 

(տոկոսներով, տե и էջ 4)։ 

Սակայն ռեսպուբլիկայի արդյունաբերական ձեռնարկություններում շա-

հութաբերության բարձրացման հնարավորություններն օգտագործվում են ան-

բավարար։ Այդ մասին են վկայում հետևյալ փաստերըէ 1960 թ. Ժողտնտխոր-

հի արդյունաբերության մեջ ամբողջ ապրանքային արտադրանքի գծով տնտես 

ման գումարր կազմել Է 1542,0 հազար ռուբլի։ Միաժամանակ ինքնարժեքի 

տարբեր հոդվածների գծով թույլ Է տրվել 2329,0 հազար ռուբլու գերածախս։ 

Ապրանքային արտադրանքի ինքնարժեքի թանկացումը Թեթև արդյունաբե-

րության վարչության ձեռնարկություններում կազմել Է 1819,0 հազար ռուբլի, 

Էլեկտրատեխնիկական արդյոէնաբերության և սարքաշինության վարչության 

ձեռնարկություններում՝ 304,0 հազար ռուբլի, Մեքենաշինության ու հմէստո-

I Այս և հետագայում բերված տվյալները վերցված են Համապատասխան կազմակերպող֊ 

թՀունների տարեկան Հաշվապահական Հաշվետվություններից» 
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Արդյունաբերության ճյուղերը 1967 թ. 10Л8 թ. 1999 թ. ա օ թ. 

3 . 4 4 , 9 - 0 , 8 12 ,0 

Գունավոր մեսւալուրդիա • • • • * 7 , 0 14.8 2 0 , 0 2 2 , 5 

3 8 , 9 42 ,6 4 0 , 2 2 0 , 0 

Մեքենաշինություն ե մետաղամշակում • • 15,6 19,7 17 ,5 14 ,4 

քիմիական արդյունաբերություն 11 ,2 12,6 10 ,3 12 ,0 

Անտառա յի ն, թղթի ե փայտամշակման ար— 
15 ,5 16 ,3 14,1 15,7 

Սննդի արդյունաբերություն » • • 8 , 3 6 , 8 6 , 0 7 , 7 

Շինանյութերի արդյունաբերություն • • • 6 , 0 11 ,5 10 ,3 10 ,7 

Թեթև արդյունաբերություն * ". 4 , 3 5 . 4 8 , 1 5 , 1 

Արդյունաբերության ա յ լ ճյուղեր 6 7 , 8 6 2 , 0 2 3 , 9 2 3 , 9 

Արդյունաբերության միջին շահութաբերու-
թյուն ր • • • • • • 8 , 4 10,7 10,8 9 , 7 

քաշին ութ յան վարչության ձեռնարկություններում՝ 274,0 հազար ռուբլի։ Ժող-

տնտխորհին ենթակա 69 արդյունաբերական ձեռնարկություններ թույլ են տվեք 

6083,0 հազար ոուբլու ապրանքային արտադրանքի ինքնարժեքի թան կա ցում / 

1960 թ. տեղական արդյունաբերության և կենցաղային սպասարկման վար֊ 

չութ յան ձեռնարկություններում, ամբողջ ապրանքային արտադրանքի ինք-

նարժեքի գծով տնտեսման գումարր կազմել է 394,9 հազար՝ ռուբլի/ Չնայած 

դրան շրջանային արդյունաբերության ձեռնարկություններր թոլյլ են տվեք 

10,1 հազար ռուբլու գերածախս։ Շատ ձեռնարկություններում թերակատար-

վում են շահույթների պլանր։ Այսպես, թեև Ժողտնտխորհի արդյունաբերու-

թյունը ամբողջությամբ վերցրած 1960 թ. շահույթների պլանը գերակատարեց 

2611,0 հազար ռուբլով, Թեթև արդյունաբերության, էներգետիկայի, Քիմիա-

կան արդյունաբերության, Լեռնահանքային արդյունարե բութ յան ու Գունավոր 

մետալուրգիայի, Մեքենաշինության ոլ հաստոցաշինության, Սննդի արդյունա-

բերության վարչությունների ձեռնարկությունները թերակատարեցին շահույթ-

ների պլանները։ Թվով 76 արդյունաբերական ձեռնարկություններ շահույթ-

ների պլանր թերակատարեցին 6,19 միլիոն ռուբլով։ Տեղական արդյունաբե-

րության և Կենցաղային սպասարկման վարչության ձեռնարկություններր ամ-

բողջությամբ վերցրած շահույթների պլանը գերակատարեցին 138,1 հազար 

ռուբլով։ Դրա հետ միասին 17 պլան ա յին-շահ ութ արեր ձեռնարկություններ 

շահույթների պլանր թերակատարեցին 383,4 հազար ռուբլով։ Դրությունր լամ 

չէր նաև 1961 թվականին։ Այսպիսռվ ռեսպուբլիկայի արդյունաբերական ձեռ-

նարկություններում արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման և շահութաբերու-

թյան բարձրացման ռեզերվները անբավարար են օգտագործվում։ 

Արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման հիմնական դործոնր աշխատանքի 

արտադրողականության բարձրացումն էւ Աշխատանքի արտադրողականության 

բարձրացման հետևանքով աճում է ժամանակի մեկ միավորի ընթացքում թո-

ղարկվող ապրանքների քանակը։ Այդ հանգեցնում է արտադրանքի մեկ միա-
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վորի պատրաստման Համար անհրաժեշտ աշխատաժամանակի կրճատման* 
ինքնարժեքի իջեցման։ Սակայն արտադրանքի ինքնարժեքն իջնում է այն դեպ 
քում, երբ աշխատանքի արտադրողականությունն աճում է ավելի արագ, քան 
աշխատավարձը։ 

Վերջին տարիներին ռեսպուբլիկայի արդյունաբերական ձեռնարկություն-
ներում նկատելի լափով բարձրացել է աշխատանքի արտադրողականությունը։ 
Սակայն այդ բնագավառում դեռ կան լուրջ թերություններ։ Մեծ թվով արդյու-
նաբերական ձեռնարկություններ չեն կատարում աշխատանքի արտադրողա-
կանության պլանները* Շատ ձեռնարկություններում աշխատավարձն աճում է 
ավելի արագ, քան աշխատանքի արտադրողականությունը։ Այսպես, 1960 թ• 
ռեսպուբլիկայի արդյունաբերության մեջ թերակատարվել է աշխատանքի ար-
տադրողականության պլանը։ Ժոդտնտխորհի արդյունաբերական ձեռնարկու-
թյուններից 65-ը կամ 25,6 տոկոսր թերակատարել են աշխատանքի արտադրո-
ղականության պլանը։ Տե ղական արդյունաբերության և կենցաղային սպա-
սարկման վարչության 128 ձեռնարկություններից 52-ը կամ 40,7 տոկոսը թե» 
րակատարել են աշխատանքի ^արտադրողականության պլանը։ Ժողտնտխորհի 
50 և Տեղական արդյունաբերության ու կենցաղային սպասարկման վարչու-
թյան 31 արդյունաբերական ձեռնարկություններում աշխատանքի արտադրո-
ղականության բարձրացումը ետ է մնացել աշխատավարձի աճից։ Աշխատանքի 
արտադրողականության պլանների կատարման արդյունքներր Լավ չեն եղեւ 
նաև 1961 թ. առաջին կիսամյակում։ Ժողտնտխորհի արդյունաբերական ձեռ-
նարկություններից 89-ը չեն կատարել աշխատանքի արտադրողականության 
պլանը։ Աշխատանքի արտադրողականության առաջադրանքը թերակատարող 
ձեռնարկությունների թիվն առանձնապես մեծ է Մեքենաշինության և հաստո-
ցաշինության վարչության սիստեմ ում ։ 

Աշխատանքի արտադրողականության պլանների թերակատարումը և նրա 
ետ մնալը աշխատավարձի աճից բացատրվում է մի շարք պատճառներով։ 
Դրան առաջին հերթին նպաստում է նոր տեխնիկայի արմատավորման պլան-
ների թերակատարում ը։ Նոր տեխնիկայի արմատավորման պլանի թերակա-
տարումը մի կողմից արգելակում է աշխատանքի արտադրողականության 
բարձրացմանը, իսկ մյուս կողմից՝ հանգեցնում աշխատավարձի ֆոնդի գերա-
ծախսի։ 1960 թ. Ժողտնտխորհի արդյունաբերական ձեռնարկություններում 
նշված պատճառով աշխատավարձի գերածախսը կազմել է 600,0 հազար ռուբ-
լի կամ գերածախսի ամբողջ գումարի 24 տոկոսը։ Աշխատավարձի ֆոնդի գե-
րածախսը և աշխատանքի արտադրողականության պլանների թերակատարումր 
հետևանք է նաև խոտան արտադրանքի թողարկման։ 1960 թ. խոտանը կազ-
մել է Ժողտնտխորհի արդյունաբերության համախառն արտադրանքի շուրջ 
0,12 տոկոսր, որի վրա ծախսվել է 63,0 հազար ռուբլի։ Ռեսպուբլիկայի ար-
դյունաբերական ձեռնարկություններում զգալի չափերի են հասնում պարա-
պուրդները։ ՛Շատ արդյունաբերական ձեռնարկություններում միաժամանակ կի-
րառվում է արտաժամ յա աշխատանք։ 1960 թ. Ժողտնտխորհի արդյունաբե-
րական ձեռնարկություններում կորուստները կազմել են ամբողջ բանվորական 
ժամանակի ֆոնդի 2,4 տոկոսը։ Հարկադրական պարապուրդների համար աշ-
խատողներին վճարվել է 97,7 հազար ռուբլի, որր հավասար է աշխատավարձի 
ֆոնդի ամբողջ գերածախսի 4,0 տոկոսին։ 



ձ Վ. Ա. Պետրոս յան 

Աշխատանքի արտադրողականության պլանների թերակատարման և աշ-
խատավարձի ֆոնդի գերածախս թույլ տալու կարևոր պատճառներից մեկն էլ 
նախատեսվածից ավելի թվով բանվորն եր պահելն է։ Ժողտնտխորհի արդյունա-
բերական ձեռնարկություններում դրանց թիվը կազմել է 1957 թ. 921, 1958 թ.ճ 

360 և 1959 թ.՝ 836 աշխատող։ Պլանից ավելի պահված աշխատողների թիվը 
] 960 թ. Ժողտնտխորհի արդյունաբերության մեշ կազմել է 3789 և Տեղական 
արդյունաբերության ու կենցաղա յին սպասարկման վարչության ձեռնարկու-
թյուններում 836 մարդ։ Դեռ ավելին, 1960 թ դեկտեմբեր ամսին արտադրա-
կան ծրագիրը 91,3 տոկոսով կատարելու դեպքում Ժողտնտխորհի արդյունա-
բերական ձեռնարկություններում նախատեսվածից ավելի է պահվել 4456 աշ-
խատող։ 

Աշխատանքի արտադրողականության բ ա ր ձ ր ա ց մ ա ն և աշխատավարձի 
ֆոնդի խ ն ա յ ո ղ ա բ ա ր օ գ տ ա գ ո ր ծ մ ա ն կարևոր պ ա յ մ ա ն ն ե ր ի ց մեկն է ա շ խ ա -
տանքի ճիշտ նորմավորումը: Մինչև աշխատավարձի կարգավորումը ռեսպուբ-
լիկայի արդյունաբերության մեջ գերազանցապես գործում էին փորձնական 
վիճակագրական նորմաները։ Միջին հաշվով տարիֆային դրույքները կազմում 
էին աշխատավարձի 50 տոկոսը, որր իջեցնում էր բանվորների նյութական 
շահագրգռվածությունը աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման 
գործում։ Մինչև աշխատավարձի կարգավորումր տեխնիկապես հիմնավորված 
արտադրական նորմաները Երևանի էլեկտրատեխնիկական գործարանում կազ-
մում էին բոլոր նորմաների 12,1 տոկոսը, Ֆ. է• Ջերժինսկու անվան հաստոցա-
շինական գործարանում 11,1 տոկոսը և այլն։ Այժմ այդ նորմ աների տեսակա-
րար կշիոը Երևանի էլեկտրա տեխնիկական գործարանում կազմում է 33,1 
տոկոս, Ֆ. է. Ջերժինսկու անվան հաստոցաշինական գործարանում՝ 39,0 տո-
կոս, կոմպրեսորնել. ի գործարան ում՝ 69,6 տոկոս, ավտոպահեստամասերի գոր-
ծարանում 60,1 տոկոս։ 

Տեխնիկապես հիմնավորված արտադրական նորմաները արմատավորե-
լու հետևանքով իջավ դրանց կատարման միջին տոկոսը։ Այսպես, եթե Քիմիա-
կան արդյունաբերության վարչության ձեռնարկություններում մինչև աշխա-
տավարձի կարգավորումը նորմաները կատարվում Էին 137,7 տոկոսով, ապա 
դրանից հետո՝ 113,7 տոկոսով, Գունավոր մետալուրգիայի՝ և Լեռնահանքային 
արդյունաբերության վարչության ձեռնարկություններով համապատասխա-
նորեն 132,0 և 112,0 տոկոսով, Էլեկտրատեխնիկական արդյունաբերության ե 
սարքաշինության վարչության ձեռնարկություններում համապատասխանորեն՝ 
214,0 և 128,0 տոկոսով և այլն։ Այդ ձեռնարկություններում զգալիորեն բարձ-
րացավ աշխատանքի արտադրողականությունը։ 

Միաժամանակ անհրաժեշտ Է նշեի որ աշխատավարձի կարգավորման և 
արտադրական նորմաների վերանայման ժամանակ թույլ տրվեցին մի շարթ 
սխալներ, որոնց հետևանքով արտադրական նորմաներր որոշ արդյունաբերա-
կան ձեռնարկություններում շարունակվում են գերակատարվել չափազանց 
բարձր տոկոսներով։ Այսպե и, Վ• Ւ, Լենինի անվան Էյեկտրամեքենաշինական 
գործարանում նորմաները միջին հաշվով կատարվել են 146,0 տոկոսով։ Գոր-
ծարանի առանձին ցեխերում նորմաների կատարման աստիճանր հասնում է 
մինչև 180 տոկոսի, իսկ առանձին պրոֆեսիաների գծով՝ մինչև 200—220 տո-
կոսի։ 1960 թ. Ֆ. է. Ջերժինսկու անվան հաստոցաշինական գործարանում 



Արտադրանքի ինքնարժեքի ի քեցման ուղիները 7 

արտադրական նորմաները կատարվել են 157,0 տոկոսով, «Ավտոմատիկա» 
գործարանում 144,0 տոկոսով և այ լնէ 

Աշխատանքի ա ր տ ա դ ր ո ղ ա կ ա ն ո ւ թ յ ա ն բ ա ր ձ ր ա ց մ ա ն և արդյունաբերական 
արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման կարևորագու յն գործոնը տեխնիկական 
պրոգրեսն է : Տեխնիկական պրոգրեսն արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցմանը 
նպաստում Է աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման և ավելի 
Էժան նյութերի կիրառման համար պայմաններ ստեղծելու միջոցով։ Վերջին 
տարիներին ռեսպուբլիկայի արդյունաբերության մեջ բավական մեծ աշխա-
տանք Է կատարվել տեխնիկական պրոգրեսի ուղղությամբ։ Միայն Հայաստանի 
Կոմունիստական պարտիայի XXI և XXII համագումարների միջև ընկած ժա-
մանակաշրջանում նոր տեխնիկայի արմատավորման ուղղությամբ իրա-
կանացվել Է շուրջ 590 միջոցառում, որից ստացված տարեկան տնտեսման 
դում արը կազմում Է 8,4 միլիոն ռուբլի։ 1960 թ. յուրացվել Է ավելի քան 100 
կարևոր տեսակի մեքենաների ու նյութերի արտադրություե։ Թողարկվել են 
նոր տեսակի ֆրեզերային հաստոցներ, գեներատորներ, տրանսֆորմատորներ, 
կոմպրեսորներ, ավտոդողեր և այլն։ Արտադրությունից հանվել են 30 տեսակի 
հնացած հաստոցներ և մեքենաներ։ Ժողտնտխորհի արդյունաբերության ձեռ-
նարկություններում ստեղծվել են 26 կոմպլեքսային մեքենայացված արտա-
դրական տեղամասերէ 40 կոնվեյերային և հոսքային գիծ, տեղա դրվել են մո-
տավորապես 600 ավտոմատ, կիսավտոմատ և մասնագիտացված մետաղա-
հատ հաստոցներ և այլ սարքավորումներ, որիտ ստացված տնտեսման տարե-
կան դում արը կազմ ում Է 6 միլիոն ռուբլի։ 

Նոր տեխնիկայի ստեղծման և արմատավորման գործում առաջնակարգ 
դեր են կա տարում արտա դրության առաջավորները և գիտության աշխատող-
ները։ Գնալով աճում Է գիտության դերը նոր տեխնիկա յի արմատավորման 
գործում։ Այսպես, եթե նոր տեխնիկայի ներդրման մեջ գիտության նվաճում-
ների կիրառման տեսակարար կշիռԸ 1958 թ. կազմել Է 32,0 տոկոս, ապա 
1960 թ.՝ 49 տոկոս։ 

Չնայած ձեռք բերված հաջողություններին նոր տեխնիկայի արմատավոր-
ման բնագավառում լուրջ թերություններ կան։ Տարիներ շարունակ թերակա-
տարվում են նոր տեխնիկայի ներդրման պլանները։ Այսպես, պետական պլա-
նով նախատեսված կարևորագույն միջոցառումներից 1958 թ. չի կենսագործ-
վել 155-ը, 1959 թ՝ 114-ը և 1960 թ.՝ 79-ը։ Այդ առաջին հերթին բացատրվում 
Է ձեռնարկությունների անբավարար ուշադրությամբ տեխնիկական պրոգրեսի 
հարցերի վրա։ 

Նոր տեխնիկայի արմատավորման բնագավառում եղած մյուս թերությունը 
պետք Է համարել այն, որ բարձր արտադրողական սարքավորումների, ավ-
տոմատ գծերի կողքին շատ ձեռնարկություններում դեռևս [այն կիրառում 
ունի ձեռքի աշխատանքը։ Այ՛դ տեսակետից հատկանշական Է ռեսպուբլիկայի 
կոշկի' արդյունաբերությունը։ Արդյունաբերության այդ ճյուղում աշխատա-
տար պրոցեսներում ձեռքի աշխատանքի տեսակարար կշիոը հասնում Է մինչև 
65—70 տոկոսի։ Ընդհանուր առմամբ վերցրած ռեսպուբլիկայի արդյունաբե-
րության մեջ դեռևս անբավարար են մեքենայացված օժանդակ արտադրական 
պրոցեսներր և բեռնման ու բեռնաթափման աշխատանքները, որն իջեցնում Հ 
ավտոմատ գծերի և սարքավորումների տնտեսական Էֆեկտիվությունը։ Դրանից 
խուսափելու համար .անհրաժեշտ Է լայն Հափերով կիրառել, այսպես կոչված, 
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փոքր մեքենա յա ցման մխշոցները։ Այգ նպաստում է աշխատանքի արտա գրո-
ղական ութ յան բարձրացմանը և արտագրանքի ինքնարժեքի իջեցմանը։ 

Աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման և ինքնարժեքի ի շ ե ց -
ման ճամար կարևորագույն նշանակություն ունի արտադրության տ ե խ ն ո լ ո -
գիայի անընդհատ կատարելագործումը : Այն կրճատում է արտագրության պրո-
ցեսի տևողությունը և աշխատատարությունը, Հնարավորություն է տալիս կի-
րառելու ավելի էժան նյութեր, որր հանգեցնում է արտագրանքի ինքնարժեքի 
իջեցման։ Նոր տեխնոլոգիայի արմատավորումն առանձնապես մեծ արդյունք-
ներ է տալիս լեռնահանքային, քիմիական, մետալուրգիական և արդյունաբե-
րության մի շարք ուրիշ ճյուղերում։ 

Լեռնահանքային արդյունաբերության մեջ մեծ արդյունք է տալիս հան-
քաքարի բաց եղանակով արդյունահանումը է Մոլիբդենային արդյունաբերու-
թյան մեջ բաց եղանակով արդյունահանված հանքաքարը 24 տոկոսով Էժան 
արժե, քան ստորերկրյա եղանակով արդյունահանվածը։ Այսպես, 1959 թ. Քա-
ջաբանի մոլիբդենային կոմբինատր անցել Է հ անք երի մշակման բաց եղանա-
կին։ Ղրա շնորհիվ 1953 թ. համեմատությամբ հանքանյութի արժեքը իջավ 2,5 
անգամէ իսկ աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրացավ 3,5 անգամէ 
Մեկ տոննա հանքանյութի ինքնարժեքի մեջ կենդանի աշխատանքի բաժինը 
կրճատվեց և 75 կոպեկի փոխարեն կազմեց 29 կոպեկ։ Հանքաքարի արդյունա՛-
հանման բաց եղանակին անցնելու շնորհիվ 1959 թ• 9 ամսում ավելի շատ 
շահույթ ստացվեց, քան ամբողջ 1958 թ.։ Տնտեսական մեծ Էֆեկտ Է տալիս 
Ժողտնտխորհի լեռնահանքային գիտա-հետազոտական ինստիտուտի կողմից 
մշակված բարակաշերտ հանքերոլմ հանքաքարի արդյունահանման տեխնոլո-
գիան։ Այն ՛Լափան ի հանքավայրերում հորատող բանվորի աշխատանքի ար-
տադրողականությունը բարձրացնում Է 2,5, իսկ հանքապեղիչ բանվորի աշխա-
տանքի արտադրողականությունը՝ 3,3 անգամ։ Ղրա հետևանքով մեկ խորա-
նարդ մետր հանքաքարի ինքնարժեքը իջել Է 29,0 տոկոսով։ 

Աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման և արտադրանքի ի ն ք -
նարժեքի իջեցման կարևոր գործոններից է գործող սարքավորումների մոդեո -
նացումր : Վերջին տարիներին ռեսպուբլիկայի արդյունաբերության մեջ այղ 
ուղղությամբ բավական մեծ աշխատանք Է կա տարվել։ Ամեն տարի ստացված 
մե քեն աների և սարքավորումների 20—25 տոկոսն օգտագործվում Է հներր փո-
խարինելու համար։ Рայց և այնպես, 10 տարուց ավելի շահագործման մեջգըտ-
նըվող սարքավորումն երր մեքենաների պարկի մեջ բավական մեծ տեսակարար 
կշիռ ունեն։ Ղեռ ավելին, 20 տարուց ավելի առաջ թողարկված մետաղահատ 
հաստոցների տեսակարար կշիռը ավտոպահեստամասերի գործարանում կազ-
մում Է 31 տոկոս, կաբելի գռրծա բանում 44 տոկոս, Լենին ականի հեծանիվի 
գործարանում՝ 53 տոկոս։ Այդ պատճառով մեքենաների և սարքավորումներ ի 
մոդեռնացումը ստանում Է չափազանց կարևոր ժողովրդատնտեսական նշա-
նակություն։ 1961 —1965 թթ. միայքւ Ժողտնտխորհի Մեքենաշինության և հաս-
տոցաշինության վարչության ձեռնարկություններում մոդեռնացվելու Է 800 
մետաղահատ հաստոց, 105 դարբնոցա-մամլակային սարքավորհւմ և այլն։ 
1960 թ. այդ վարչության ձեռնարկություններում մոդեռնացվել Է 162 միա-
վոր մետաղահատ հաստոց և դարբնոցա-մամլակային սարքավորում։ Մո-
դեռնացման տնտեսական արդյունավետությունը ցույց տալու համար բերենք 
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մի քանի օրինակ։ 1960 թ. ավտոպահեստամասերի գործարանում 48 միավոր 
տեխնոլոգիական սարքավորման մոդեռնացումը. տվել Է 45,0 հազար ռուբլու 
տնտեսումէ <Ջ>, Է» Աերժ ինսկու անվան հաստոցաշինական գործարանում մե-
տաղահատ հաստոցների վրա գրված 80 հիդրավլիկ և պնեմատիկ հարմարանք-
ները, հաստոցների ավտոմատացման մակարդակը բարելավելու միջոցով, հնա-
րավորություն ստեղծեցին աշխատանքի արտադրողականությունը բարձրացնել 
40 տոկոսով^։ Շինարարության մինիստրության արդյունաբերական ձեռն ար* 
կություններում 1957—1959 թթ, երկաթբետոնե կոնստրուկցիաների արտա-
դրությունն աճեց շուրջ 2,5 անգամ է Արտադրանքի աճը հիմնականում տեղի Է. 
ունեէքել գործող ձեռնարկությունների ընդլայնման և վերակառուցման հաշվին։ 
Այսպէ՛ս, օրինակ, Երևանի № 1 երկաթբետոնե կոնստրուկցիաների գործարանը 
կառուցվել կ որպես պոլիգոն՝ տարեկան րնդամենը հազար խորանարդ մետր 
արտ ա դր ոդա կ ան ութ յա մբէ Այն շահագործման Է հանձնվել 1955 թ. երկրորդ 
կեսիՆէ Լետա գա տարիներին պոլիգոնր վերակառուցվեց գործարանիէ Արտա-
դրական բոլոր պրոցեսները ենթարկվել են կոմպլեքսային մեքենայացմանէ 
'հրա շնորհիվ գործարանում զգալիորեն իք_ավ արտադրանքի ինքնարժեքը և 
բարձրացավ աշխատանքի արտադրողականությունը։ Չնայած 1955—1959 թթ. 
գործարանի արտադրությունն աճել Է 8 անգամ, բանվորների թիվը ավելացեք 
Է ընդամենը 20 տոկոսովէ Եթե մեկ խորանարդ մետր երկաթբետոնե շինվածքի 
ինքնարժեքր 1955 թ. կազմում Էր 42,5 ռուբլի, ապա 1959 թ. 21,2 ռուբլիէ Այդ 

հնարավորություն տվեց մեկ խորանարդ մետր երկաթբետոնե շինվածքի վա-
ճառքի գինն իջեցնել 13,3 ռուբլովէ 

Ա շ խ ա տ ա ն ք ի ա ր տ ա դ ր ո ղ ա կ ա ն ո ւ թ յ ա ն բ ա ր ձ ր ա ց մ ա ն ճ ա մ ա ր կարևոր ն շ ա -
նակություն ունի մ ե ք ե ն ա ն ե ր ի ու սարքավորումների ոացիոնալ օ գ տ ա գ ո ր ծ ո ւ -
մը և պարապուրդների վ ե ր ա ց ո ւ մ ը : Ռեսպուբլիկա յի արդյունաբերության մեջ 
սարքավորումների պարապուրդները հասնում են մեծ չափերի է Այսպես, 
1960 թ. Լենինականի մանվածքային ֆաբրիկայում դրանք պլանավորված Էին 
3 տոկոս, իսկ փաստորեն կազմել են 5,2 տոկոս, համապատասխանորեն Լենի-
նականի տեքստիլ կոմբինատում՝ 4 և 6,5 տոկոս, բամբակագործական ֆաբրի-
կայում՝ 5 և 10,3 տոկոս, Կիրովականի կորդի ֆաբրիկայում՝ 5 և 11,5 տոկոս, 
երևանի բրդյա նուրբ գործվածքների — մահուդի կոմբինատում մանածագոր-
ծության մեջ 8 և 12,7 տոկոս։ Գերպլանային պարապուրդների վերացումը՛ 
հնարավորություն կտա լրացուցիչ արտադրել 2,5 միլիոն մետր բամբակյա, 
40 հազար մետր բրդյա և 80 հազար մետր մետաքսյա գործվածքեղեն3, իջեցնեք 
արտադրանքի ինքնարժեքը։ 

Սարքավորումների մեծ պարապուրդները հետևանք են ձեռնարկություն-
ների մատակարարման, վերանորոգման գործի և աշխատանքային պրոցես-
ների վատ կազմակերպման և այլն է Սարքավորումների պարապուրդների կը բ՛-
ճատման համար առանձնապես կարևոր նշանակություն ունի վերանորոգման 
գործի ռացիոնալ կազմակերպումըէ Հաշվարկված Է, որ պարապուրդների 60 — 
65 տոկոսը տեղի Է ունենում սարքավորոլմներր վերանորոգման սպասելու և 
վերանորոգման աշխատանքները կատարելու հետևանքով։ Այդպիսի պարա-
պուրդների կրճատման համար կարևոր նշանակություն ունի վերանորոգման 

• Տե՛ս <гԼա լաստանի ժողովրդական տնտեսությունը», 1960, Л» 2, ( ք 30։ 

3 Տե՛ս <гՀայաստանի արդյունաբերությունըа, 1961, М> 4, Էջ « ւ 
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աշխատանքները 2—3 հերթափոխում կատարելը։ Ռեսպուբլիկայի բրգի ար-
դյունաբերության ձեռնարկություններում տեղադրված՛ են 262 հաստոց։ Ամեն 
ամիս վերանորոգվում է 87 հաստոց։ Վերանորոգման աշխատանքները մեկ 
հերթափոխում կատարելու դեպքում պարապուրդներր կկագմեն 870 հաստոց 
հերթափոխ, իսկ երեք հերթափոխում կատարելու դեպքում 290 հաստոց հեր֊ 
թափոխ։ Այդ հնարավորություն կտա մեկ ամսում արտադրել 12 հազար մետր 
լրացուցիչ գործվածք։ Լենինականի տեքստիլ կոմբինատում նման պարա-
պուրդներր կրճատելու միջոցով գործվածքեղենի արտադրությունր կարելի կ 
մեկ ամսում ավելացնել 161 հազար մետրով*։ 

Աշխատանքի արտադրողականութ յան բարձ րաց սանր և. արտադրանքի ի ն ք -
նարժեքի իջեցմանը մ ե ծ չափերով նպաստում են արտադրության մ ա ս ն ա գ ի -
տ ա ց ո ւ մ ն Ո1 կ ո ո պ ե ր ա ց ո ւ մ ը : Ռեսպուբլիկայի Ժողտնտխորհի կազմակերպու-
մից հետո այդ ուղղությամբ մեծ աշխատանք է կատարվել։ Կատարելագործ-
վել են արտադրության մասնագիտացումը և կոոպերացման կապերր։ Աչքի 
րնկնող հաջողություններ են ձեռք բերվել մեքենաշինական արդյունաբերու-
թյան, կարի և կոշիկի արդյունաբերության ձեռնարկությունների մասն տգի-
տացման գործում և այլն։ 

Արտադրության խոշորացում ր և մասնագիտացումը պա յմ աններ է ստեղ-
ծում ավելի բարձր արտադրողական մեքենաների և սարքավորումների արմա-
տավորման համար։ Մասնագիտացված ձեռնարկությունների ՝ կոոպերացումը 
բարձրացնում է աշխատանքի արտադրողականությունը և իջեցնում ինքնարժե-
քը։ Ա յսպես, օրինակ. Երևանի Էլեկտրատեխնիկական գործարանի մասնագի-
տացման հետևանքով Էլեկտրաշարժիչների արտադրությունն ավելացավ 2,2 
անգամ։ Կոոպերացման կարգով ստացված դետալների և հանգույցների տեսա-
կարար կշիռը Էլեկտրաշարժիչների մեջ 8,3 տոկոսից հասավ 15,3 տոկոսի։ 
Երրորդ գաբարիտի Էլեկտրաշարժիչների ինքնարժեքն իջավ 4,5 ռուբլով, իսկ 
չորրորդ գաբարիտի Էլեկտրաշարժիչներինըճ 2,52 ռուբլով, որը ամբողջ ապ-
րանքային արտադրանքի գծով կազմել է 530,0 հազար ռուբլի։ Մասնագիտաց-
ման հետևանքով գործարանի համախառն արտադրանքկ ավելացավ 19,0 տո-
կոսով, իսկ աշխատանքի արտադրողականությունր՝ 24,0 տոկոսով։ Մեկ քա-
ռակուսի մետր արտադրական մակերեսից ստացված արտադրանքն ավելա-
ցավ 94 ռուբլաՐг 

Սակայն ռեսպուբլիկայի արդյունաբերական ձեռնարկությունների մաս-
նագիտացման և կոոպերացման բնագավառում լուրջ թերություններ կան։ Այս-
պես, օրինակ, ռեսպուբլիկայում շինանյութեր են թողարկում Ժողտնտխորհի 
Օինանյութերի արդյունաբերության վարչության ձեռնարկություններր, Ժող-
տնտխորհի Շինարարության վարչության ձեռնարկությունները, տեղական են-
թակայության ձեռնարկություններր, Շինարարության մինիստրության ձեռ-
նարկությունները։ Ժողտնտխորհի Շինանյութերի արդյունաբերության վար-
չությունը և Շինարարության մինիստրությունը ունեն 15-ակտն արդյունաբե-
րական ձեռնարկություն, իսկ Ժողտնտխորհի Շինարարության վարչությունը 
9 ձեռնարկություն։ Մեկ ձեռնարկության արտադրանքի միջին տարեկան ծա-
վալը Ժողտնտխորհի Շին անյութևրի արդյունաբերության վարչության սիստե-

4 Տե՛ս «Հայաստանի արդյունաբերությունրв, 1960, № 2, (ւ 32—83ւ 

5 Տե'и ՛Հայաստանի ժողովրդական տնտեսությունր», 1961, А? 1, էջ 39—401 
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մ ում կազմում է 1,4 միլիոն ռուբլի, Շինարարության մինիստրության սիս-
տեմում՝ 0,9 միլիոն ռուբլի և Ժողտնտխորհի Շինարարության վարչության 
սիստեմում՝ 0,7 միլիոն ռուբլի։ Ավելի փոքրահզոր են այլ գերատեսչություն-
ներին պատկանող ձեռնարկությունները։ Չնայած իրենց փոքր հզորությանը 
այգ ձեռնարկությունները թողարկում են շատ տեսակի շինանյութեր, շինա-
րարական դետալներ ու կոնստրուկցիաներ, որոնք ունեն տարբեր չափեր։ 
Միևնույն շինանյութից, զանազան քան ակութ յամբ թողարկում են մի ՀաՐՔ 
ձեռնարկություններ։ Նայած արտադրության ծավալին և արտադրական պրո-
ցեսների մեքենայացման մակարդակին առանձին ձեռնարկություններում տար-
բեր է շինանյութերի մեկ միավորի ինքնարժեքը։ 

Արդյունաբերական ձեռնարկությունների մասնագիտացման խորացման 
և կոոպերացման կապերի ուժեղացման վրա բացասաբար են անդրադառնում 
մատակարարվող դետալների և հանգույցների բարձր գները։ Կոոպերացված 
մատակարարումների կարգով ստացված դետալները և հանգույցները ձեռնար-
կության վրա երբեմն շատ ավելի թանկ է նստում, քան դրանց սեփական ար-
տադրությունը։ Այդ պատճառով արդյունաբերական ձեռնարկությունները եր-
բեմն հ րաժարվում են կոոպերացված մատակարարումներից և կազմակերպում 
են համապատասխան դետալների և հանգույցների սեփական արտադրություն։ 
Կոոպերացված մատակարարումների գների բարձրացմանը մասնավորապես 
նպաստում էր այն սխալ պրակտիկան, որ բացակայում էր գների սահմանման 
միասնական կարգը, շատ դեպքերում կոոպերացման կարգով մատակարարվող 
դետալների գները սահմանում էին իրենք դիրեկտորները, որոնք տարբեր ճա-
նապարհներով ուռճացնում էին այդ գները՝ իրենց ձեռնարկությունների հա-
մար ապահովելով բարձր շահութաբերություն ի վնաս մյուս ձեռնարկու-
թյունների։ Վերջիններ ում անկախ պատճառներով բարձրանում էր արտադրան-
քի ինքնարժեքը։ Ռեսպուբլիկա յի Ժ՛ողտնտխորհը 1960 թ. օգոստոսի 31-ի 
որոշումով արգելեց գների սահմանումը արդյունաբերական ձեռնարկություն-
ների դիրեկտորների կողմից։ Ներկայումս գնացուցակային գների բացակայու-
թյան դեպքում կոոպերացման կարգով մատակարարվոդ դետալների և հան-
գույցների գները հաստատում է Ժողտնտխորհը։ 4՝ների սահմանման ասպաբե-
ղում եղած թերությունների վերացումը մեծ չափերով նպաստում է արտադրու-
թյան մասնագիտացման հետագա խորացմանը և կոոպերացման ռացիոնալ 
կապերի զարգացմանը։ 

Աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման և արտադրանքի 
ինքնարժեքի իջեցման ճամար կարևոր նշանակություն ունի արտադրության 
կ ա զ մ ա կ ե ր պ մ ա ն բարելավումով Արդյունաբերական ձեռնարկությունների մաս-
նագիտացման և կոոպերացման կապերի ընդլայնման պայմաններում չափա-
զանց մեծ կարևորություն է ստանում մատակարարման գործի և ռիթմիկ ար-
տադրության կազմակերպումը։ гшղտնիք չէ, որ շատ տնտեսական շրջաններ 
և արդյունաբերական ձեռնարկություններ, ելնելով նեղ գերատեսչական շահե-
րից, թերակատարում են կոոպերացված մատակարարումների պլաններր։ 
Շատ արդյունաբերական ձեռնարկություններ աշխատում են ոչ ռիթմիկ և դրա-
նով իսկ արգելակում են արտ ա դրա կան պլանների կատարմ անր ուրիշ արդյու-
նաբերական ձեռնարկություններում։ Նյութա-տեխնիկական մատակարարման 
բնագավառում եղած թերությունների և դրանց պլանները թերակատարելու հե-
տևանքով, ձեռնարկություններում մեծ չափերի է հասնում մեքենաների ու 



Հ. Ա. Պե արոս յան 

սարքավորումների պարապուրդները։ Արտադրության ռիթմիկության խախ-
տումը բացասաբար Է անդրադառնում աշխատանքի արտ ադրողակ ան ութ յան՝ 
և արտադրանքի ինքնարժեքի մակարդակի վրա։ Մեծ թվով արդյունաբերա-
կան ձեռնարկություններում դեռևս արտադրանքր թողարկվում Է անհավասա-
րաչափ։ Այսպես, 1959 թ. մարտ ամսին ապրանքային արտադրանքի թողարկ -
ման ռիթմիկության գործակիցը Վ. /*. Լենինի անվան Էլեկտրամեքենաշինա-
կան գործարանում կազմել Է 0,81, Երևանի Էլեկտրամեխանիկական գործա-
րանում՝ 0,891 Էլեկտրաշարժիչների գործարան ում 0,84, կաբելի գործարա-
նում 0,92, Էլեկտրաճշգրիտ սարքերի գործարանում*' 0,73, լուսատեխնիկական 
գործարանում 0,39 և այլն**։ 

Կոմունիստական հասարակության ծավալուն կառուցման ժ ա մ ա ն ա կ ա -
շրջանում է՛լ ավելի մեծ թափ է ստանում ս ո ց ի ա լ ի ս տ ա կ ա ն մրցությունը: Աշ-
խատավորների սոցիալիստական մրցությունն ընդունում Է բազմաթիվ ձևեր-
և ընդգրկում Է հասարակական արտադրության բոլոր ոլորտները։ Ս ոցիալիս-
տական մրցության րնթացքում հանդես են գալիս աշխատավորների բազմա -
կողմանի ընդունակությունն երր, պայմաններ են ստ եղծվում արտադրության 
զարգացման գործում ամենալայն նախաձեռնություն ցույց տալու համար։ 
Սոցիալիստական մրցությունը ետ մնացողներին հասցնում Է առաջավորների 
մակարդակին, իսկ արտադրության առաջավորներին մի նոր ավելի բարձր մա-
կարդակի, դրանով իսկ նպաստ ելով ժողովրդական տնտեսության բուռն վե-
րելքին։ 

Գնալով ավելի մեծ թվով աշխատավորներ են ընդգրկվում կոմունիստա-
կան աշխատանքի բրի գա դաների մեջ։ Աշխատավորների մոտ դաստիարակվում 
Է կոմունիստական վերաբերմունք դեպի հանձնարարված գործր։ Աշխատավոր-
ները ցույց են տալիս բարձր կազմակերպվածություն, օրինակելի աշխատան-
քային կարգապահություն, փոխադարձ օգնություն և աշխատանքային սխրա-
գործությունների բազմաթիվ օրինակներ։ Կոմունիստական բրի դագաների ան-
դամները պայքարում են աշխատանքի ավելի բարձր արտադրողականության 
համ ար։ Այդ բրի գա դաները սիստեմատիկաբար կատարում և գերա կատարում 
են արտադրական պլանները, թողարկում են միայն բարձրորակ ապրանքներէ 

ք^արձր արտադրողականության հասնելու համար կոմունիստ ական աշխա-
տանքի բրիգադաների անդամներր սիստեմատիկաբար ավելացնում են իրենց 
գիտելիքները, ծանոթանում են տեխնիկայի նորագույն նվաճումների հետ և 
իրենց մոտ արմատավորում են աշխատանքի կազմակերպման առաջավոր 
ձևերը։ Առանց դրան անհնար Է գործ ունենալ նոր տեխնիկայի հետ, ապահովեք 
նրա ռացիոնալ օգտագործում ր։ Կոմունիստական աշխատանքի բրիգադաների 
անդամները իրենց արտադրական գործունեությունը հաջողությամբ զուգակցում 
են ուսման հետ մասնագիտական տեխնիկումներում և բարձրագույն ուսում-
նական հաստատություններում։ Կոմունիստաբար աշխատող բանվորները տի-
րապետում են մի քանի հարակից մասնագիտությունների, որբ նրանց հնարավո-
րություն Է . տալիս բազմակողմանի օգտագործել իրենց ունակություններր։ 

Սոցիալիստական մրցության անբաժանելի ուղեկիցն Է ռացիոնալիզատո-
րական աշխատանքի լայն ծ ավալում ր և առաջավոր փորձի կիրառումն արտա-

ծ է . Վարդանյան, Ռիթմիկ արտադրության կազմակերպման , հարցերը մեքենաշինության 

մեք, 1961, կ 88։ 
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դրության մեջ։ Ռացիոնալիզատորական, գյուտարարական և նորարարական 
աշխատանքի մեջ ընդգրկված են մեծ թվով բանվորներ, տեխնիկներ և ինժե՛ 
ներներ։ Վերջիններիս կողմից արված առաջարկությունների ներդրումր բարձ-
րացնում է աշխատանքի արտադրողականությունը և իջեցնում արտադրանքի 
ինքնարժեքը։ Այսպես, 1960 թ. 1959 թ, համեմատությամբ Ժողտնտխորհի ար-
դյունաբերական ձեռնարկություններում ռացիոնալիզատորների թիվն աճել է 
18,6 տոկոսով, իսկ ռացիոնալիզատորական առաջարկությունների թիվը 11,0 
տոկոսով։ Ռացիոնալիզատորական առաջարկությունների արմատավորումից 
ստացված տարեկան տնտեսական էֆեկտր կազմել է 7,5 միլիոն ռուբլի։ Ռա-
ցիոնալիզատորական աշխատանքի բնագավառի կարևոր թերություններից մե-
կը այն է, որ առաջվա նման ձգձգվում է ստացված առաջարկությունների ժա-
մանակին ձևակերպում ր և ներդրումն արտադրության մեջ։ 

Արդյունաբերական արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման հիմնական ուղի-
ներից է ն յութական ծախսումների կրնսւտումր: Նյութական ծախսումները ար-
դյունաբերական արտադրանքի ինքնարժեքի մեջ ամենից մեծ տեսակարար կշիռ 
ունեն։ Արդյուն ար երության զարգացմանը զ ո ւգըն թա ց աճում է դրանց տեսա-
կարար կշիռըւ. Այսպես, Ժողտնտխորհի արդյունաբերության արտադրության 
ծախքերի մեջ նյութական ծախսումների տեսակարար կշիռը 1957 թ. 85,2 տդ-
կոսից բարձրացել և 1960 թ. կազմել է 86,2 տոկոս։ Հետևաբար, գնալով բարձ-
րանում է նյութերի տնտեսման դերը արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման 
գործում9 

Նյութական ծախսումների տնտեսումն արդյունաբերության մեջ ձեռք է 
բերվում մի շարք հիմնական ուղիներով։ Այդ ուղիների թվին են պատկանում 
նյութերի ծախսման նորմ աների իջեցումը, թանկարժեք և դեֆիցիտային նյու-
թերր էժաններով վախարինելը, փոքրաչափ մեքենաների և իրերի ստեղծում ը և 
այլն, Ար տա դրության էժանացման կարևոր պայմաններից է նաև օգտագործ-
վող նյութերի գների իջեցում ը։ 

Գիտության ու տեխնիկայի արագ զարգացումր հնարավորություն է տա-
լիս ամեն տարի մշակել և արմատավորել նոր, ավելի կատարյալ, բայց համե • 
ւէատ արար խնայողական մեքենաների ու իրերի արտ ադրությունը ։ Այսպես, 
օրինակ, Երևանի հիդրոպոմպերի զյ։րծարանում 1960 թ. սկսվել է նոր կոն-
ստրուկցիայի միաբլոկ պոմպերի մասսայական արտադրությունը, որբ հնարա-
վորություն է տալիս մետաղի ծախսր կրճատել 40 տոկոսով։ Սակայն այղ 
բնագավառում դեռևս մեծ թերություններ կան։ Ռեսպուբլիկայի առանձին 
արդյունաբերական ձեռնարկություններ շարունակում են թողարկել չարդա-
րացված մեծ չափերի մեքենաներ և անձնական օգտագործման առարկաներ։ 
Տարբեր ձեռնարկություններում թողարկվող նույնատիպ մեքենաների քաշը 
և չափերը նկատելիորեն տարբերվում են։ 

Նյութերի խնայողաբար ծախսումները մեծ չափերով նպաստ ում են կա-
տարելագործված սարքավորումների և արտադրության տ ե խ ն ո լ ո գ ի ա յ ի ն ե ր -
դրմանը արդյունաբերական ձեռնարկություններում: Հ . Л. Լենինի անվան էլեկ-
տրամեքենաշինական գործարանում գեներատորների գլանների ճշգրիտ նա-
խաշինվածքների պատրաստման համար կազմակերպվել է պարբերական պրո-
ֆիլների լայնակի պտուտակահանման գլանման ցեխ։ Այնտեղ տեղադրված 
«120 տիպի» հաստոցը հնարավորություն է տալիս տարեկան տնտեսել 800 
տոննա պողպատ։ Երևանի կաբելի գործարանում տեղադրված պղնձի մետ աղա-
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չարի մաքրման ավտոմատ գիծը հնարավորություն է տալիս տարեկան տնտեսել 
50,0 հազար ռուբլի։ Մետաղների տնտեսման համար կարևոր նշանակություն ու-
նի տաք և սառը գրոշման մեթոդների կիրառումը։ Յոթանասուն անուն դետալների 
փոխադրումը տաք և սառը դրոշմ ան, կռվածքի փոխարեն, հնարավորություն է 
տվել 1960 թ. 10 ամսում Լենինականի վագոնային դեպոյում տնտեսել 58 
տոննա սև գլանվածք7։ Առանձին արդյունաբերական ձեռնարկություններում 
խախտվում է արտադրության սահմանված տեխնոլոգիան։ Այսպես, 1960 թ. 
9 ամսում Երևանի ծխախոտի ֆերմենտացիայի գործարանը տվել է 63,9 հա-
զար ոուբլու արտապլանային վնաս։ Այդ հետևանք է այն բանի, որ գործա-
րանում սիստեմատիկաբար խախտվում են ծխախոտի վերամշակման տեխնո-г 
լոգիան և հումքի պահպանման կանոնները։ Գործարանի մթերման կետերում 
ճիշտ չեն որոշվում ծխախոտի տեսակներր։ Խախտվում է ծխախոտի տեսակա-
յին կազմը և չորության աստիճանը։ Նորմայից ավելի չորացնելու հետևան-
քով ծխախոտի կորուստը կազմել է 32,8 տոննա, որի արժեքը հավասար է 
141,5 հազար ռուբլու8։ 

Նյութերի ծախսի կրճատման պայմաններից է շրջանառու միջոցների 
ռացիոնալ օգտագործումը : Այդ նշանակում է, որ մի կողմից անհրաժեշտ է 
հասնել շրջանառու միջոցների՝ հումքի, օժանդակ նյութերի և վառելիքի խնա-
յողաբար օգտագործման, իսկ մյուս կողմից՝ վերացնել դրանց գերն որմ ատի 
վային մնացորդներր արդյունաբերական ձեռնարկություններում։ Ռե սպուբ-
լիկայի մի շարք արդյունաբերական ձեռնարկություններում մեծ չափերի են 
հասնում նյութերի գերնորմատիվային մնացորդներր, խախտվում են նյութերի 
ծախսման նորմ աներբ։ 1960 թ. Երևանի բրդյա նուրբ գործվածքների-մահուդի 
կոմբինատում հումքի և հիմնական նյութերի գերածախսր կազմել է 155,6 հա-
զար ռուբլի։ Գերածախսի այդ գումարից 104,5 հազար ռուբլին հետևանք է գնե-
րի տարբերության, իսկ մնացած մասրճ նյութերի ծախսման նորմ աների 
խախտման։ Լենինականի տրիկոտաժի ֆաբրիկայում հիմնական նյութերի գե-
րածախսը ի հաշիվ նորմաների խախտման կազմել է 81,0 հազար ռուբլի, իսկ 
ի հաշիվ գների տարբերության 272,0 հազար ռուբլի։ 

Հումքի և հիմն ական նյութերի խնայողաբար օգտագորօման համար կա-
րևոր նշանակություն ունի ծաիւսման նորմաների սիստեմատիկ վերանայումը 
և տեխնիկապես &իմնսւվորված նորմաների արմատավորումը: Այդ պահանջը 
միշտ չէ, որ պահպանվում է։ ՍՍՌՄ Ֆինանսների մինիստրության կողմից 
Հայկական ՍՍՌ-ում անցկացված ստուգումները ցույց տվեցին, որ նյութերի 
ծախսման նորմ աներբ հաճախ բարձրացվում են, շատ ձեռնարկություններում 
գործում են 10—15 տարվա վաղեմություն ունեցող նորմաներ9ւ 1960 թ. «Պո 
լիվինիլաըետատ» գործարանում արտադրանքի միայն 5 տեսակի գծով ինքնար -
ժեքր բարձր է պլանավորված եղել 1057,9 հազար ռուբլով։ Մի շարք ձեռ-
նարկություններում 1959 և 1960 թթ. մեկ ռուբլու ապրանքային արտադրանքի 
ինքնարժեքը ավելի բարձր է պլանավորվել քան եղել է փաստացի կատարողա-
կանը։ 1958 թ. Շինարարության մինիստրության Տեղական շինանյութերի կոմ-
բինատում մեկ ռուբլու ապրանքային արտադրանքի վրա ծախսվել էր 73,2 

7 Տե՛ս вՀայաստանի արդյունա բերությունրտ , 1981, Л? 1, Լք 22։ 

8 Տե՛ս вՀայաստանի ժողովրդական տնտեսությունը», 1961, Л? 1, էք 88 — 89։ 

9 Տե՛ս «Финансы СССР», 1961, № 9, стр. 90. 
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կոպեկէ Էլեկտրամեխանիկական գործարանում 86,4 կոպեկ, Շինարարական-
առարկաների գործարանում՝ 79,7 կոպեկ, իսկ 1959 թ. պլանավորվել Էր հա-
մապատասխանորեն՝ 75,7, 93,7 և 82,4 կոպեկ։ Նման պլանավորումը թուլաց-
նում Է պայքարր ինքնարժեքի իջեցման համար։ 

Առանձին ձեռնարկություններում արտադրանքի ինքնարժեքի այսպիսի 
արատավոր պլանավորումը պետք Է բացատրել այն բանով, որ Ժողտնտխորհը 
և Շինարարության մինիստրությունը միշտ չ՝Է որ անհրաժեշտ ուշադրություն են 
դարձնում ինքնարժեքի պլանների ու դրանց կատարողականի վերլուծության 
վրա։ 

Ռեսպուբլիկա յի արդյունաբերական ձեռնարկություններում մեծ հնարա-
վորություններ կան վառելիքի և էլեկտրաէներգիայի տնտեսման համար: 
Առանձնապես կարևոր նշանակություն ունի վառելիքի էժան տեսակների, մա-
նավանդ բնական գազի օգտագործումը։ Երևանի էլեկտրալամպերի գործարանի 
ապակու ցեխում բնական գազի կիրառումը հնարավորություն տվեց տնտեսեչ 
1,2 միլոն ռուբլի։ Ս. Մ» Կիրովի անվան գործարանում այն հնարավորություն 
տվեց գոլորշու և կրի ինքնարժեքն իջեցնել 700,0 հազար ռուբլով։ Ռեսպուբլիկա-
յի արդյունաբերական ձեռնարկություններում զգալի հաջողություններ են ձեռք՞ 
բերվել էլեկտրաէներգիայի խնայողաբար օգտագործման բնագավառում г 
1959 թ. արդյունաբերական ձեռնարկություններում և տրանսպորտային կազ-
մակերպություններում տնտեսվել է 36 միլիոն կվա ժամ էլեկտրա էն երգի պ: 
Առանձնապես մեծ հաջողությունների են հասել Ս. Մ• սիրովի անվան գործա-
րանը, Արարատի ցեմենտի -շիֆերի կոմբինատը, ավտոդողերի գործարանը և 
այլն։ Միաժամանակ մի խումբ ձեռնարկություններ թույլ տվեցին 1,9 միլիոն 
կվտ ժամ էլեկտրա էներգիա յի գերածախս։ Կիրովականի քիմիական կոմբինա-
տում էլեկտրաէներգիայի գերածախսը կազմել է 1,0 միլիոն կվտ ժամ, Երևանի 
բրդյա-նուրբ գործվածքների մահուդի կոմբինատում 361,0 հազար կվտ ժամ և 
այլն™։ Այդ ձեռնարկություններում էլեկտրաէներգիայի գերածախսը հետևանք 
է նրա օգտագործման վատ կազմակերպմանг Հատկապես վատ է կազմակերպ-
ված էլեկտրաէներգիայի ծախսման հաշվառում ր արդյունաբերական. ձեռնար-
կությունների առանձին օղակներում՝ ցեխերում։ Ռեսպուբլիկայի արդյունաբե-
րության մեջ անբավարար է կազմակերպված նաև ջերմային տնտեսությունրг 
Հե տազոտությունը ցույց է ավել, որ արդյունաբերական ձեռնարկությունների 
մեծ մասում լրիվ բացակայում է կամ չնչին է վերահսկիչ-չափիչ գործիքների 
քանակը։ Միայն չորս խոշոր ձեռնարկություններ են հագեցված անհրաժեշտ 
քանակի սարքերով։ Դրա հետևանքով արդյունաբերության մեջ սպառվող վա-
ռելանյութի 30 տոկոսը վերահսկողության չի ենթարկվում։ Վատ վիճակում է 
գտնվում ջերմային տնտեսության հաշվետվությունը, ջերմային էներգիայի 
օգտագործման նորմավորումր և այլն 

Արտադրության է ժ ա ն ա ց մ ա ն կարևոր գործոններից է թափթփուկների՝ 
կրճատումը, մնացուկների о գտա գործումը և խոտանի վերացումը : Այդ հնա-
րավորություն է տալիս նույն քանակի նյութից պատրաստել շատ արտադրանք, 
որի հետևանքով իջնում է միավոր արտադրանքի ինքնարժեքը։ Արդյունաբե-
րության մեջ դեռևս մեծ չափերի են հասնում հումքի և նյութերի կորուստ-

10 Տե՛ս ((Հալաստանի արդյունաբերությունը», 1980, № 3, էշ 30—Յէ։ 

11 Տե՛ս вՀայաստանի արդյունաբերությունըа, 1960, Л* 1, Էք 23 — 2Տւ 
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ները մնացուկների և խոտանի ձևով։ Ժողտնտխորհի արդյունաբերական ձեռ-

նարկություններում մնացուկների արժեքը Հումքի գնով կազմել յէր 1957 թ. 

9734,0 հազար ռուբլի, 1958 թ. 10399,0 հազար ռուբլի, 1959 թ. 1033,5 հազար 

ռուբլի և 1960 թ. 3942,8 հազար ռուբլի։ Այդ նույն մնացուկները հնաբա-

վոր օգտագործման գնով կազմել են համապատասխանորեն՝ 3750,0, 3567,0, 

3750,0 և 1063,3 հա զար ռուբլի։ Այդ նշանակում է, որ մնացուկների մեծ 

մասը կազմում են անվերադարձ կորուստները։ Ժողտնտխորհի արդյունաբերա-

կան ձեռնարկությունների կորուստներր խոտան արտադրանքից կազմել ենճ 

1957 թ. 955,0 հազար ռուբլի, 1958 թ.՝ 697,0 հազար ռուբլի, 1959 թ.՝ 866,0 

հազար ռուբլի և 1960 թ՝ 1174,4 հազար ռուբլի։ Խոտան արտադրանքր առանձ-

՛նապես մեծ չափերի է հասնում մեքենաշինական և սարքաշինական արդյու-

նաբերության մի շարք ձեռնարկություններում՝ ֆրեզերային հաստոցների գոր-

ծարանում, կոմպրեսորների գործարանում և այլն։ Խոտան արտադրանքը քիչ 

չէ նաև թեթև արդյունաբերության ձեռնարկություններում։ Այստեղ խոտան 

արտադրանքի քանակը 1960 թ. 1959 թ. համեմատությամբ համ ար յա կրկնա-

յգատկվել է։ Խոտան արտադրանքն ամենից ավելի մեծ չափերի է հասնում 

Վ. Ի, Լենինի անվան մետաքսի կոմբինատում, կոշիկի № 1 ֆաբրիկայում ե 

այլն։ Խոտանը հետևանք է տեխնոլոգիական պրոցեսների խախտման, արտա-

դրական պրոցեսների անբավարար կազմակերպման ու ձեռնարկության առան-

ձին ցեխերում և արտադրական տեղամասերում թույլ վերահսկողության։ 

Անբ ավարա ր են օգտագործվում ռեսպուբլիկա յի արդյունաբերական ձեռ-

նարկությունների մնացուկներր։ Ալավերդու պղնձա՛քիմիական կոմբինատի 

մնացուկը խարամը, որը տարեկան կազմում է հազարավոր տոննաներ, թափվում 

է Ղեբետ գետի մեշ։ Մինչդեռ այդ խարամից կարելի է պատրաստել թթվակա-

յուն սալիկներ, խողովակներ, սանիտարա՛տեխնիկական իրեր, հատ ակի երես-

յգատման սալիկներ և այլն, որոնք համեմատաբար շատ ավելի էժան են։ 

Այսպես, նշված խարամից պատրաստված մեկ քառակուսի մետր սալիկի բաց 

թողման դի՛եր կազմ ում է 5,16 ռուբլի, քարի ձո։ լվաձ քից պատրաստված նույն 

շափի սպլիկի դինը՝ 13,42 ռուբլի, իսկ չուգունի ձուլվածքից պատրաստված 

սալիկի դինը՝ 19,05 ռուբլի ,2հ Գինեգործական արդյունաբերության մնացուկ -

ներից պատրաստվում է գինեքացախաթթու, որը ժողովրդական տնտեսության 

մեք մեծ կիրառում ունի« Արտադրական կարողությունների փոքրության հե-

տևանքով օգտագործվում է այդ մնացուկների միայն մի մասր։ Տ արեկան կո-

րուստները կագմում են շուրջ 400 տոննա,3/ Առանձնապես մեծ չափերի են հաս-

նում շինանյութերի մնացուկներր և կորուստներր։ 

Արդյունաբերական արտադրանքի ինքնարժեքի մեջ զգալի տեսակարար 

կշիռ ունեն արտադրության ղեկավարման ու սպասարկման ծախսերը։ Այդ ծախ-

սերի կրճատումն արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցման կարևոր ուղիներից մեկն 

Հ յ Կոմունիստական պարտիան և Սովետական կառավարությունը մեծ ուշա-

դրություն են դարձնում արտադրության կաոուցվածքի և ղեկավարման բարե-

լավման հարցերի վրա։ Վերջին տարիներին ձեռնարկված միջոցառումներից 

առանձնապես կարևոր նշանակություն ունեցավ ժողովրդական տնտեսության 

խորհուրդների կազմակերպումը։ Կոնկրետացնելով արտադրության կառավա֊ 

12 Տե՛ս ж Հա յա и տան ի ժողովրդական տնտես ութ յա նր», 1961 յ Л» Էք 704 

13 и նույն տեղում, Էք 791 
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բումըյ այն միաժամանակ պայմաններ ստեղծեց կառավարման և սպասարկման 
ծախսերի կրճատման համար։ Ռեսպուբլիկայում արդյունաբերության ու շ ի ֊ 
նարարության կառավարման վերակառուցման ընթացքում Պեմզաշենի հանք-
վարչությունր միացվեց Արթիկտուֆին, միացվեցին Արարատի ցեմենտի ու շի-
ֆերի գործարանները և այլն։ 1960 թ. այդ ուղղությամբ զգալի աշխատանք Է 
տարվել տեղական արդյունաբերության մեջ։ Երևան քաղաքում կենցաղային 
սպասարկման բոլոր ձեռնարկությունները, բացառությամբ կոշիկի և հագուս-
տեղենի անհատական պատվերների, միավորվել են մեկ կենցաղային սպա-
սարկման կոմբինատում։ Լենին ական ում միավորվել են կարի երկու ֆաբրիկա-
ները։ Ղափանում կազմակերպվել Է կենցաղային սպասարկման կոմբինատ, 
որին հանձնվել են տեղական արդյունաբերության բոլոր ձեռնարկությունները։ 
Ս տե փան ավան ում կարի և կոշիկի ֆաբրիկաները հանձնվել են կենցաղային 
սպասարկման կոմբինատին և այլն։ 

Այդ ծախսերի իջեցման գործոններից է արդյունաբերական ձեռնարկու-
թյունների ներքին կ ա ո ո ւ ց վ ա ծ ք ի բ ա ր ե լ ա վ ո ւ մ ը : Ռեսպուբլիկայի որոշ արդյու-
նաբերական ձեռնարկություններում արդեն անցել են առանց ցեխերի արտա-
դրության ղեկավարմանը։ Սակայն մի շարք մանր արդյունաբերական ձեռ-
նարկություններում դեռևս պահպանվում Է ցեխային կառուցվածքը։ Այսպես, 
օրինակ, 1960 թ. Հոկտեմբերյանի հանքավարչությունում աշխատում Էր 60, 
Արզնոլ ապակե տարայի գործարանում՝ 242, Թալինի հանքվաքչությունում՝ 
233, «Հայմարմար» կոմբինատ ում՝ 170, ((Շինանյութ» գործարանում՝ 173 
մարդ և այլն։ Այդ բոլոր ձեռնարկություններն ունեն ցեխային կառուցվածք։ 
Ցեխերի վերացումն այդպիսի մանր ձեռնարկություններում զգալի չափով կէ-
ժանացնի արտադրությունը։ 

Արտադրության կառավարման և սպասարկման ծախսերի կրճատման հա-
մար կարևոր նշանակություն ունի այդ նպատակով նախատեսված միջոցների 
խնայողաբար օգտագործում ր։ Ռեսպուբլիկայի շատ արդյունաբերական ձեռ-
նարկություններում թույլ է տրվում ցեխային և ընդհանուր գործարանային 
ծախսերի գերածախս։ Այն Ժողտնտխորհի արդյունաբերության մեջ կազմել է 
1957 թ.՝ 2294,0 հազար ռուբլի, 1958 թ,՝ 2994,0 հազար ռուբլի, 1959 թ.՝ 1619,0 
հազար ոռւբլի և 1960 թ.ճ 2885,2 հազար ռուբլի։ Ուշագրավ է այն հանգա-
մանքը, որ գերածախսր գրեթե ամբողջովին տեղի է ունեցել անարտադրողա-
կան ծախսեր թույլ տալու հետևանքով։ Դրանք կազմել են 1957 թ. 3554,0 հա-
զար ռուբլի, 1958 թ.՝ 2587,0 հազար ռուբլի, 1959 թ*Հ 1707,0 հազար ռուբլի ե 
1960 թ* ՝ 3180,0 հազար ռուբլի։ Անարտադրողական ծախսերր մեծ գումարների 
են հասնում Ժողտնտխորհի էլեկտրատեխնիկական արդյունաբերության ու 
սարքաշինության, Մեքենաշինության ու հաստոցաշինության և Թեթև արդյու-
նաբերության վարչությունների ձեռնարկություններում։ 1960 թ. վճարված 
տույժը և տուգանքը կազմել է Լենինականի տրիկոտաժի ֆաբրիկայում 84,1, 
Երևանի ժամացույցի գործարանում 152,4, Երևանի բրդյա-նուրբ գործվածք-
ների մահուդի կոմբինատում 205, Լենինականի տեքստիլ կոմբինատում 54,9 
հազար ռուբլի և այլն։ 

Արտադրության ղեկավարման ու սպասարկման ծախսերի կրճատման մեծ 
հնարավորությունների մասին է վկայում նաև այն փաստը, որ նույնատիպ 
ձեռնարկություններում պահվում է տարբեր մեծության ցեխային և ընդհա-
նուր գործարանային ապարատ։ Այնուհետև, միավոռ՝ Խրաադրանքի վրա ըսկ* 

Տեղեկագիր 3—2 Ж V 



ДО «Հ. Ա. Պետրոս յահ 

հող վերադիր ծախսերը որոշ ձեռնարկություններում աճում են արտադրական 

պլանների թերակատարման հետևանքովէ Ցեխային և ընդհանուր գործարանա-

յին ծախսերի հիմնական մասը կրում է պայմանական հաստատուն բնույթ։ 

Այդ պատճառով արտադրանքի թողարկման պլանի գերակատարման հետևան-

քով կրճատվում են մեկ մ/՚ավորի վրա ընկնող ծախսերը և ընդհակառակը է 

Այսպես, 1960 թ. Ֆ. Է. Զերժինսկու անվան հաստոցաշինական, Լենինականի 

հղկող հաստոցների և մի շարք այլ ձեռնարկություններում արտադրանքի 

ինքն արժեքի թանկ ացման կարևոր պատճառներից մեկը ապրանքային արտ ա • ֊ 

դրանքի թողարկման պլանի թերակատարումն Էրէ 

Այս պի սով, Հայաստանի արդյունաբերության մեջ կան արտա-

դրանքի ինքնարժեքի իջեցման և արտադրության շահութաբերության բարձ֊ 

րտցմտն մեծ ռեզերվներ։ Առկա ռեզերվների լրիվ գործի դնելը հնարավորու-

թյուն կտա մոբիլիզացնելու գդալի չափերի հասնող Լրացուցիչ ֆինանսական 

միջոցներ և դրանք ծախսել կոմունիստական շինարարության կարիքների հա -

մարւ Խնդիրը կա յանում Է նրանում, որպեսզի ռեսպուբլիկայի արդյունաբերա-

կան ձեռնարկությունների կոլեկտիվները ամ հնօրյա պայքար ծավալեն հանուն 

պետական պլանների կատարման, կորուստների կրճատման, արտադրության 

Էժանացման և շահութաբերության բարձրացմանէ 
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