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Շի(иարարակ ան կազմակերպությունների մասնագիտացումը Հանդես է 
գաչիս որպես նրանց ինդուստրացման և խոշորացման հետևանք» Խոշորա-
ցումը ենթադրում է շինարարական կազմակերպությունների տերիտորիալ և 
գերատեսչական կենտրոնացում։ Շինարարության տերիտորիալ կենտրոնացու-
մը առանձնապես լայն ծավալ է րնդունում բնակարանային շինարարության 
մեք է 

Շինարարական կազմակերպությունների խոշորացումը ինքն ր ստինք յան 
պրոգրեսիվ տնտեսական երևույթ Է։ Խոշոր շինարարական կազմակերպու-
թյունները մանրերի համեմատությամբ ունեն մի շարք առավելությունն երէ 
Նրանք հնարավորություն ունեն ստեղծելու հզոր արտադրական բազա, ապա-
հովելու շինարարական մեքենաների ոլ մեխանիզմների ժամանակին վերա-
նորոգումր և լրիվ ծանրաբեռնվածությամբ օգտագործումը» Շինարարության 
խոշոր ծավալը, մանավանդ տերիտորիալ կենտրոնացման և մասիվային շի՛՛ 
նարարությոէն կատարելու դեպքումՀ հնարավորություն Է տալիս լայն չափերով 
արմատավորելու արտադրության հոսքային մեթոդները, ապահովելու շինա-
րարական աշխատանքների ռիթմիկ րնթացքը, շինանյութերի ոլ բանվորական 
ժաւէանակի ռացիոնալ օգտագործումր, կրճատելու նյութական ու ֆինանսական 
միջոցների կորուստները։ Խոշոր շինարարական կազմակերպություններում 
ավելի բարենպաստ պայմաններ կան որակյալ շինարար կադրեր պատրաստե-
լու և տեղում ամրապնդելու համար, որը աշխատանքի արտադրողականու-
թյան բարձրացման և շինարարության արժեքի իջեցման կարևոր գործոններից 
մեկն Էւ Խոշոր շինարարական կազմակերպություններում որպես կանոն շա-
հու թաբերությունը բարձր Է, քան մանրերում։ 

Շինարարության մեջ մասնագիտացումը ընթանում Է երկու հիմնական 
ուղղությամբէ Մի դեպքում շինարարական կազմակերպությունները մասնադի-
տանում են առանձին կամ համանման շինմոնտաժային աշխատանքներ կա-
տարելու մեջ, իսկ մյուս դեպքում՝ ժողովրդական տնտեսության տարբեր ճյու՛-
ղերին պատկանող օբյեկտներ կառուցելու մեջ։ Այսպես, օրինակ, որոշ շինա-
րարական կազմակերպություններ մասնագիտանում են քիմիական, սննդի ար-
դյունաբերության արտադրական օբյեկտների կառուցման մեջ և այլն: Առաջին 
դեպքում մասնագիտացված շինարարական կազմակերպությունը կատարում 
Է շինմոնտաժային աշխատանքների միայն մի մասը, իսկ երկրորդ դեպքում 
մեծ մասամբ շինմոնտաժային աշխատանքների ամբողջ կոմպլեքսը՛. 

Ըստ շինմոնտաժային աշխատանքների առանձին տեսակների մասնագի-
տացված կազմակերպություններ են ստեղծվում շինարարության մինիստրու-
թյունների և խոշոր քաղաքներում ստեղծված շինարարության գլխավոր վար-
չությունների կազմում։ Ժողտնտխորհների կազմում, ուր տիրապետում Է ճյու-
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զային կառուցվածքը, ստեղծվում են շինարարական կազմակերպություններ 

որոնք մասնագիտանում են ժողովրդական տնտեսության այս կամ այն ճյու՛-

ղին պատկանող օբյեկտների շինարարության մեք։ 

Տվյալ հոդվածում քննարկվում են շինարարական արդյունաբերս։թյան 

ձեռնարկությունների մասնագիտացման հարցերը Սովետական Միությունում к 

ռեսպուբլիկայում։ Ընդհանրացվում Է մասնագիտացման փորձը երկրի առա-

ջավոր ձեռնարկություններում և ռեսպուբլիկայում, կոնկրետ առաջարկու-

թյուններ են արվում Հայաստանի շինարարական արդյունաբերության ձեռ-

նարկությունների մասնագիտացման հետագա բարելավման ուղղությամբ/ 

Հոդվածում բերված փաստացի նյութերը վերցված են համապատասխան ձեռ-

նարկությունների ու կազմակերպությունների տարեկան հաշվապահական հաշ-

վետվություններից։ 

Շինարարության կառավարումը վերակառուցելուց հետո շինարարական 

կազմակերպությունների մասնագիտացումն ընթանում Հ հետևյալ հիմն ակ ոն 

սկ զր ունքն ե րով» 

Շին արարակ ան կազմակերպությունները կենտրոնացվում են շինարարու-

թյան մինիստրություններում կամ ժողտնտխորհների շինարարության վար-

չությոէններոլմ։ Շինարարությունը ըստ տերիտորիալ սկզբունքի բաշխվում Է 

առանձին խոշորացված շինարարական կազմակերպությունների միջև։ Նախ-

կին մի քանի շինարարական կազմակերպությունների փոխարեն որոշակի տե-

րիտորիայում շինարարություն Է կատարում մեկ կազմակերպություն՝ իր 

մասնագիտացված վարչություններով և տեղամասերով։ 

(յինարաբական կազմակերպությունների մասնագիտացումը մեկ սիստե-

մի ներսում կատարվում Է ըստ շինմոնտաժային աշխատանքների առանձին 

տեսակների, ըստ ժողովրդական տնտեսության աոանձին ճյուղերի, իսկ հա-

մաշինարարական կազմակերպությունները մասնագիտանում են առանձին 

տեսակի կառուցվածքների շինարարության մեջ։ Այսպես, օրինակ, բնակարա-

նային շինարարության մեջ, քաղաքացիական շինարարության մեջ և այլն է 

Շինարարական կազմակերպությունների խոշորացումը և մւսսնագիտա-

ցումը ենթադրում Է շինարարության միասնական քաղաքականություն։ Այդ 

արտահայտվում Է գործարանային արտադրության կոնստրուկցիաների ոլ դե-

տալն երի կիրառման, շինարարության հավաքայնության բարձրացման, տի-

պային նախագծերով մաս սի վային շինարարության ծավալման, շինարարում 

թյան առաջավոր մեթոդների արմատավորման, աշխատանքի մեթոդների կա-

տարելագործման, շի՛նմոնտաժային աշխատանքների որակի բարձրացման 

մեջ, 

Շինարարական կազմակերպությունները մասնագիտանում են ըստ շին-

մոնտաժային աշխատանքների առս/!։ձին տեսակների, որոնց գծով ստեղծվում 

են մասնագիտացված շինարարական կազմակերպություններ։ Շինարարում 

թյան բարձր ինդուստրացման պայմաններում մասնագիտացված կազմակեր-

պություններ են ստեղծվում ըստ մեքենայական աշխատանքների առանձին 

տեսակների։ Այդպիսի կազմակերպություններում կենտրոնացվում են Էքսկա-

վատորները, բուլդոզերն երր, կոմպրեսորները, աշտարակային ամբարձիչնե՛ 

րը և այլ շինարարական մեքենաներ և մեխանիզմներ։ Մեքենայացման կազ-

մակերպությունները կատարում են հողային աշխատանքներր, շենքերի ծածկ-

ման աշխատանքները խոշոր երկաթբետոնե կոնստրոԱլցիաներից և այլնէ Այւ\ 
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կազմակերպություններում ստեղծվում են Համապատասխան թվով վարչու-

թյուններ և տեղամասեր, որոնցից յուրաքանչյուրը սպասարկում է մեկ Համ ա շի-

նարարական տրեստիւ Այսպես, Ղլավմոսստըոյում ստեղծված են Հետևյալ 

տրեստները* Հողային աշխատանքների մեքենայական կատարման տրեստ, 

Աշտարակային ամբարձիչների շաՀագործման տրեստ, Բեռնման և բեոնա-

թափման աշխատանքների մեքենայացման ու Հատուկ մեքենաների շաՀա֊ 

գործման տրեստ, Շինարարական և ճանապարՀային մեքենաների վերանորոգ-

ման տրեստ, ՃանապարՀային-տրանսպորտային աշխատանքների մեքենա-

յացման տրեստ։ Այգ Հնարավորություն տվեց անցնելու շինարարական մեքե-

նաների ու մեխանիզմների վերանորոգման ագրեգատային սիստեմին, որը մի 

քանի անգամ կրճատեց մեքենաների և մեխանիզմների պարապուրդները, մեքե-

նաների պարկի պատրաստակամ ութ յան գործակիցը Հասցրեց 95-ի և այլնւ 

Շատ տնտեսական շրջաններում մասնագիտացված շինարարական կազ֊ 

մակերպությոմններ են ստեղծվում վերջնամշակման և սանտեխնիկական աշ-

խատանքների գծովւ Ըստ վերջնամշակման աշխատանքների աոանձին տեսակ-

ների, կազմակերպվում են տրեստներ, վարչություններ կամ տեղամասեր։ 

Վերջնամշակման մասնագիտացված կազմակերպությունները տեղաբաշխվում 

են տերիտորիալ սկզբունքներովւ Յուրաքանչյուր կազմակերպություն իր տե-

րիտորիայում կատարում է վերջնամշակման աշխատան^յերի^ամբողջ կ ոմպլեք֊ 

սըւ Այդ կազմակերպություններր սովորաբար ունենում են իրենց արտադրական 

բազաներր՝ ներկերի կենտրոնացված պատրաստման արՀեստանոցների, 

ապակու կենտրոնացված կտրման արՀեստանոցների ձևով к այլնլ Սան-տեխ-

նիկական աշխատանքների գծով նույնպես ստեղծվում են մասնագիտացված 

տրեստներ, վարչություններ և տեղամասերւ Այգ կազմակերպությունները 

սան-տեխնիկական աշխատանքները կա տարում են ինդուստրիալ մեթոդներովւ 

Սան-տեխնփկական աշխատանքներ կատարող տրեստներն ունեն արտադրա-

կան բազաներ, ուր պատրաստվում են խոշորացված и ան ֊տեխնիկ ակ ան Հան-

գույցներ։ մասնագիտացված շինարարական կազմակերպություններ են ստեղծ-

վում նաև էչեկարա-մոնտաժային աշխատանքների գծով։ Սրանց Հիմնական 

նպատակը, ինչպես նաև սան-տեխնիկական աշխատանքների տրեստների 

Հիմնական նպատակը աշխատանքների առավելագույն մեքենայացումն է։ Սո-

վորաբար յուրաքանչյուր Համաշինարարական տրեստին կցվում է մեկ մասնա-

գիտացված կազմակերպություն։ 

у Մասնագիտացված շինարարական կազմակերպությունների կողքին դեռ-

ևս կան մեծ թվով Համաշինարարական կազմակերպություններ, որոնց բաժին 

է ընկնում շինմոնտաժային աշխատանքների ամբողջ ծավալի գերակշռող մա-

սը։ Այդ կազմակերպությունների մասն ագի տաց ումր ընթանում է Համաշինա-

րարական աշխատանքների առանձին տեսակների գծովւ Այսպես, մասնագի-

տացված կազմակերպություններ են ստեղծված զերո ցիկլի է պատերի շարման 

աշխատանքների գծով և այլն։ 

Շինարարական կազմակերպությունների խոշորացումր և մասնագիտա-

ցում ր ենթադրում Է շինանյութերի արտադրության, նրանց փոխադրման և նա-

խագծման գործի Համապատասխան կազմակերպումւ Ստեղծվում են շինա-

նյութերի արդյունաբերության նեղ մասնագիտացված ձեռնարկություններ, 

մատակարարման Հատուկ տրեստներ, կազմակերպվում են շինանյութերի 

կենտրոնացված փոխադրումներ և ավելի լայն չափերով են կիրառվում տի-
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պային սախագծերր։ Այդ տեսակետից գործը ամենից ավելի լավ է կագմա֊ 

կեըպված Մոսկվա, Լեհինդ բադ, կիև և Կույբիշև քաղաքներում յ 

Շինարարական կազմակերպությունների մասնագիտացման ամենից գըլ~ 

խավոր արդյունքներն են աշխատանքային պրոցեսների առավելագույն մեքե-

նայացումր, աշխատանքի արտադրողականության րարձրացումր և արժեքի 

ի* եցումրւ О ին ար արա կան կազմակերպությունների մասնագիտացման խորա֊ 

ցումր հս&գեցնում է այն ր անին, որ տնտեսական կապերի բարդ սիստեմ է 

ստեղծվում տարբեր շինարարական կազմակերպությունների միջև, շինարա-

րական կազմակերպությունների ոլ շինանյութերի արդյունաբերության ձեռ-

նարկությունների միջև և այլն։ Այդ կապերը մասամբ կրում են մատակարար-

ման բնույթ, իսկ մասամբ կոոպերացման բնույթ։ Կոոպերացման կապերր 

շինարարության մեջ իրականացվում են Համաշինարարական և մասնագի՛-

տացված տրեստների միջև պայմանագրեր կնքելու միջոցով։ կոոպերացման կա-

պերի ձևերր անրնգհատ զարգանամ ու կատարելագործվում են, որի հ իմ քում 

րնկ ած է շինարարական աշխատանքների ին դուս տրաց ումը$ 

Ին դուս տրաց ումը ամենից բարձր մակարդակի է հասնում տնաշինարարս։֊ 

կան կոմբինատներս ւմ: Տն ա շինարարական կոմրինատներր իրականացնում են 

շինարարական կոնստրուկցիաների արտադրությունը և նրանց մոնտաժավորու-

մը: Այդ նշանակում է, որ տնաշին արաբական կոմբ քթատներում տեղի է ունե-

նում շինանյութերի արտադրության և բոլն շինարարական պրոցեսների մ իա ֊ 

ձուլում։ Ղրա հետ մեկտեղ նույն ձեռնարկությունում են կենտրոնացվում տար-

բեր շինարարական պրոցեսներ« Հետևաբար շինարարության մեջ մասնագի-

տացումն ընթանում ՚ է մի կողմից շինարարական առանձին պրոցեսների ան -

ջ ատման, իսկ մյուս կողմից դրանք մեկ ձեռնարկությունում կենտրոնացնելու 

ոսլղությամբ։ 

Արդյունաբերության և' շինարարության կառավարման վերակառուցում ր 

ամենալայն հնարավորություններն է ստեղծել շինանյութերի արդյունաբերու-

թյան ձեռնարկությունների և շինարարական կազմակերպությունների հետագա 

խոշորացման և մասնագիտացման հա մար։ Սակայն պետք է նշել, որ 

ստեղծված մեծ '7նարավոբություններր դեռևս օգտագործվում են անբավարար։ 

Շինարարական կազմակերպությունների մի մասը հանձնվեց շինարարության 

մինիստրություններին, իսկ մյուս մասը Ժ ո ղսնտ խորհն երին ու տեղական 

սովետներին։ Նույնր կատարվեց նաև շինանյութերի արդյունաբերության ձեռ-

նարկությունների հետ։ Շինարարական կազմակերպությունների ու շինանյու-

թերի արդյունաբերական ձեռնարկությունների աշխատանքի միջև դեռևս վե-

րացված չէ զուգահեռականությունը, բացակայում է շինարարական կազմա-

կերպությունների ու շինանյութերի արդյունաբերության ձեռնարկությունների 

միասնական գերատեսչական պատկանելիությունը։ 

Ռե սպուբլիկայի տերիտորիայում շինարարություն են կատարում ՀՍՍՌ 
Շինարարության մինիստրության և Ժողտնտխորհի շինարարական կազմ ա -

կերպություններր, Գյուղատնտեսության մինիստրության կոլտնտշինվարչու-

թյոլնը, մ ի ջկ ո լան տ ե и ա յին շինարարական խ ո րՀուրդ ն ե րը, ինչպես նաև տեղա-

կան ու միութենական ենթակայության մի շարք շինարարական կազմ ակեր֊ 

պությոձէներլ Շինմոնտաժային աշխատանքների ամբողջ ծավալի հիմնա-

կան մասը կատարում են Շինարարության մինիստրության և Ժողտնտխորհի 

շինարարական կազմակերպությունները՝ շուրջ 70,0 (նոր գրամով) միլիոն ոուբ-



Հայաստանի շինարարական արդյունաբերության մ ասնապ իտա ցումր Տ7 

լի, որից 42,0 միլիոն ռուբլին կամ ավելի քան 60 տոկոսր բաժին է ընկնում Շի-

նարարության մինիստրության կազմակերպություններին. Այդ երկու սիստեմ-

ներում հաշվվում է 45 սկզբնական շինարարական կազմակերպություն։ Մեկ 

շինարարական կազմակերպության շինմոնտաժային աշխատանքների տարե֊ 

կան ծավալը կազմում է 1,8 միլիոն ռուբլիէ 

Շինարարական կազմակերպությունների ցրվածությունը տարբեր գերա-

տեսչությունների միշև զգալիորեն ավելացնում Է վերադիր ծախսերը՝ վարչա-

կան ապարատի պահպանման ծ ախ սերը է Ժողտնտխորհի Շինարարության 

վարչության ապարատում 1959 թ. աշխատում Էր 50 մարդ, որոնց աշխատա-

վարձի տարե կաս» ֆոնդը կազմում Էր 72,0 հազար ռուբլիէ Շինարարության 

մինիստրության կենտրոնական ապարատի պահպանման ծախսերր դերա -

զանցում են 100,0 հազար ռուբլին ւ Պետք Է նշել, որ 1957 թ. շինարարության կա-

ռավարումը վերակառուցելուց հետո ռեսպուբլիկայում գործող շինարարական 

կազմակերպություններր, ոչ մեծ բացառությամբ, հանձնվել Էին Շինարարու-

թյան մինիստրությանրէ Սակայն 1959 թ. հունվարի 1~ից արդյունաբերական 

շինարարություն կատարող շինարարական կազմակերպություններր հանձնվե 

ցին Ժողտնտխորհին, ուր կազմակերպվեց Շինարարության վարչությունը։ Այգ 

վարչությանը հանձնվեցին արդյունաբերական շինարարություն կատարող 

տրեստները։ Առ 1 հունվարի 1960 թ. դրությամբ Ժողտնտխոբհի Շինարարու-

թյան վարչության կազմում կար 8 շինարարական տրեստ և 3 աոանձին վարչու-

թյուն, իսկ Շինարարության մինիստրության կազմում համապատասխանորեն 

8 և 2։ Շինարաբության կառավարման բարելավման շահերից ելնելով, նպատա-

կահարմար Է այդ բոլոր կազմակերպություններր հանձնել կամ Շինարարու-

թյան մինիստրությանը, կամ Ժողտնտխորհի Շինարարության վարչոլթյանրւ 

Այդ միջոցառումը միաժամանակ պայմս/ններ կստեղծի շինարարական կազ-

մակերպությունների աշխատանքի տեխնիկա-տնտեսական ցուցանիշն երի բա-

րելավման համարէ 

Լնայած շինարարական կազմակերպությունների խոշորացման ուղղու-

թյամբ տարված որոշ աշխատանքների, ռեսպուբլիկայում շինարարական 

կազմակերպություններր դեռևս մնում են վւոքրահզորւ Շինարարության մի-

նիստրության սիստեմում մեկ շինարարական վարչության շինմոնտաժային 

աշխատանքների տարեկան ծավալր տատանվում Է 0,4—1,2 միլիոն ոուբլու 

սահմաններում, իսկ շինարարական տրեստում՛՝ այն չի գերազանցում 7,4 

միլիոն ոոլբլինէ ժ ողտնտխոբհի Շ ինարաբութ յան վարչությունում դրանք կազ-

մում են համապատասխանորեն 1,1 — 1,7 և 5,5 միլիոն ռուբլիէ Մի շարք 

տնտեսական շրջաններում, ինչպես, օրինակ, Կույբիշևի շինարարական տրես-

տի շինմոնտաժային աշխատանքների միջին տարեկան ծավալր կազմում Է 

16,7 միլիոն ռուլդլի, իսկ շինվարչությանը՝ 3,0 միլիոն ռուբլիէ Այդ վկայում Լ 

ռեսպուբլիկայի շինարարական կազմակերպությունների խոշորացման մեծ 

Հնարավորությունների մասին։ Գրա նպատակահարմարությունն ապացուցելու 

համար բավական Է ասել, որ 2,0—2,5 միլիոն ոուբլոլ շինմոնտաժային աշխա-

տանքների տարեկան ծավալ ունեցող կազմակերպություններում ինքնարժեքր 

8—11 տոկոսով ցածր Է, քան 1,0 միլիոն ոուբլու ծավալ ունեցող կազմակեր-

պությունն երում։ 

Ռեսպուբլիկայի շինարարական կազմակերպությունների գերատեսչական 

ցրվածության ու փոքրահզորության ուղղակի հետևանքը նրանց թույլ մասնա-



Հ . Ա. Պետրոսյան 

գի աա դումն էէ Առ I հունվարի 1960 թ, դրությաքր ՀՍՍՌ Շինարարության մի՛ 
ն ի ւ/արությունն ուներ 2 մասնագիտացված շինարարական տրեստ, 1 վարչու-
թյուն к 7 համաշինարարական տրեստ։ 1960 թ. ստեղծվում Է աշտարակային 
ամբարձիչների վարչություն։ Մասնագիտացված շինարարական կազմակեր-
պությունների տեսակարար կշիոր շինմոնտաժային աշխատանքների ընղհա-
նուր ծավալի մեջ կազմում Է 12,1 տոկոս։ Մինչդեռ, մի շարք կազմակերպու-' 
թյուններում դրանց տեսակարար կշիոր շատ ավելի բարձր Էւ Օրինակ, Գլս/վ֊ 
կիեստրոյում մասնագիտացված կազմակերպությունների տեսակարար կշիոր 
կազմում է 2ՈւՐք ^ տոկոս։ 

Հայաստանի Ժողտնտխորհի շինարարական կազմակերպությունները հիմ-
նականում մասնագիտացված են ճյուղային սկզբունքովւ Այսպես, օրք&ակ, 
քիմիական արդյունաբերության օբյեկտներհ կառուցման գծով ստեղծվել է 
ոՀայ քիմարդշին л տրեստր ե այրն։ Արդյունաբերական օբյեկտներից բացի 
մոդտնտխորհի շինարարական կազմակերպությունները կառուցում են նաև 
բնակելի շենքեր ու կուլտուր-կենցաղային օրյեկտներլ Այսպես, օրինակ, այդ 
կազմակերպությունները 1959 թ. շահագործման են հանձնել 18,6 հազար քա-
ռակուսի մետր բնակելի տարածություն, որը կազմում է Շ էն արա բութ յան 
մինիստրության բնակարանային շինարարության ծավալի շուրջ 10,6 տոկոսր* 
Գւս նշանակում է, որ ռեսպուբլիկայում կան շինարարական կազմակերպու-
թյունների մասնագիտացման խորացման մեծ հնարավորություններ։ 

Մասնագիտացված շինարարական կաղմ ա կերպ ությ ունն ե րը համաշինա-
րարականների համեմատությամբ ունեն խոշոր առավելություններ։ Մասնա-
գիտացված շինարարական կազմակերպություններում համեմատաբար բարձր 
Լ սահ։ ատ ան г ի արտադրողականությունըւ 19Տ9 թ. Շինարարության մինիստ-
րովս յան Л* 8 մասնագիտացված տրեստ ում մեկ աշխատողի միջին տարեկան 
արտադրանքը կազմում էր 443,1 ռուբլի, իսկ համաշինարարական տրեստնե-
րում այն չէր գերազանցում 355,1 ռուբլի, «V 8 տրեստի համեմատությամբ, 
այնտեղ աշխատանքի արտադրողականությունը ցածր է 20—36,7 տոկոսով։ 
Մասնագիտացված շինարարական կազմակերպություններում համեմատաբար 
ցածր է շինմոնտաժային աշխատանքների ինքնարժեքը։ Եթե մեկ միլիոն ռուբ-
լի շինմոնտաժային աշխատանքների ինքնարժեքը Л? 8 մասնագիտացված 
տրեստում ընդունենք 100, ապա այն Л$ 1 շինարարական տրեստում կկազմի 
114,2 տոկոս, Л՛ 2 տրեստում* 106,7 տոկոս, № 4 տրեստում 1Ծ9,7 տոկոս, 
«V 6 տրեստում՝ 103,5 տոկոս և № 11 տրեստում 119,0 տոկոս կամ րնգհանուր 
առմամբ վերցրած 3,5—19,0 տոկոսով բարձր, քան Л& 8 տրեստում։ Մասնա-
գի սլացված շինարարական կազմակերպությունների առավելություններից 
մեկն էյ կայանում է նրանում, որ այնտեղ ավելի ռացիոնալ են օգտագործվում 
հիմնական ֆոնդեբրլ Շինարարության մինիստրության համաշինարարական 
տրեստներում մեկ ոուբլոլ հիմնական ֆոնդի դիմաց ստացված շինմոնտաժա-
յին աշխատանքների ծավալը չի գերազանցում 1 ռուբլին, իսկ Л? 8 մասնագի-
տացված տրեստում այն կազմում է 1,1 ռուբլի։ ժ ողտնտ խորհ ի մասնագիտաց-
ված շինարարական կազմակերպություններում այն հասնում է մինչև 15—20 
ռուբլու։ 

Եթե համեմատենք շինարարական կազմակերպությունների մասնագի-
տացման երկու ձևերր, ապա կարելի է ասել, որ տնտեսապես ավելի նպատա-
կահարմար է մ աւնա դիտաց ումը ըստ շինմոնտաժային աշխատանքների 



Հայաստանի շինարարական արդյունաբերության մ ասնապ իտա ցումր Տ7 

ա ոտն ձին տեսակներիլ Այդ տիպի մասնագիտացված շինմոնտաժային կազ-

մակերպություններր ունեն տնտեսական գործունեության ավերի լաւէ տեխնի-

կատնտեսական ցուցանիշն եր։ Այսպես, օրինակ, եթե Շինարարության մի-

նիստրության М 8 մասնագիտացված տրեստում մեկ աշխատողի միջին տա-

րեկան արտադրանքր կազմում Լ 443,1 ո ո լր՛ի, ապա Ժողտնտխորհի Շինա-

րարության վարչության «Հ այրի մ արդշինւ) տրեստում, ուր աշխատանքի ար-

տադրողականությունը ամենից բարձր է, աքն կազմում է 390,2 ռուբլի կամ 

11,5 տոկոսով պակաս» № 8 տրեստում բարձր է նաև մեկ աշխատողի միջին 

տարեկան աշխատավարձը* 

Հետևաբար շինարարական կազմակերպությունների մասնագիտացումը 

պետք է խորացնել աոաջին հերթին րոտ շինմոնտաժային աշխատանքների 

առանձին տեսակներիւ Մասնավորապես Շինարարության մինիստրության 

կազմում մասնագիտացված կազմակերպություններ պետք է ստեղծվեն ըստ 

համաշինարարական աշխատանքների աոանձին տեսակների, բեռնման ոլ բեռ-

նաթափման աշխատանքների գծով և այլն լ Ժ ողտնտխոբհի Շ ինարաբութ յան 

վարչության կազմ ում ճյուղային շինարարական կազմակերպությունների հետ 

միասին անհրաժեշտ է ստեղծել նաև շինմոնտաժային աշխատանքների աոան-

ձին տեսակների գծով մասնագիտացված շինարարական կազմակերպություն-

ներ» Ղրա հնարավորությ ան մասին է վկայում թեկուզ այն փաստը, որ շինա-

րարական աշխատանքների մի զգալի մասը, անկախ արդյունաբերության 

տվյալ ճյուղի առանձնահատկություններից, կրում է ընդհանուր բնույթ» 

Ասենք, վերշնամշակման, ներկարարական, զերո ցիկլի աշխատանքները, բա-

կառությամբ արդյունաբերության մի քանի ճյուղերից և այլն» Շինարարական 

կազմակերպությունների հետագա մասնագիտացման հարցը կարելի է ռացիո-

նալ ձևով լուծել ռեսպուբլիկական ենթակայության բոլոր կազմակերպություն-

ները մեկ գերատեսչության հանձնելու պայմանով» 

Շինարարական կազմակերպությունների խոշորացումը և մասնագիտա-

ցումը պահանջում է համապատասխանորեն խոշորացնել և մասնագիտացնել 

նաև շինանյութերի արդյունաբերության ձեռնարկությունները» Ռեսպուբլիկա-

յում շինանյութեր են թողարկում Ժողտնտխորհի Շինանյութերի արդյունաբե-

րության վարչության ձեռն արկություններր, Ժ ողտնտխոբհի ՇինարաբությսЛ 

վարչության ձեռնարկությունները, տեղական ենթակայության ձեռնարկու-

թյունները , Շ ինարաբութ յան մինիստրության ձեռնարկ ություններբ և այլնյ 

Ժողտնտխորհի Շինանյութերի արդյունաբերության վարչությունր և Շ ինարա-

բութ յան մինիստրությունն ունեն 15-ական արդյունաբերական ձեռնարկություն, 

իսկ Ժողտնտխորհի Շինարարության վարչություն չ.՝ 9 ձե/ձևարկություն» Մեկ 

ձեռնարկության արտադրանքի միջ/Лл տարեկան ծավալր ժ ողտնտխոբհի 

Շինարարությունների արդյունաբերության վարչության սիստեմում կազ-

մում է 1,4 միլիոն ռուբլի, Շինարարության մինիստրությս/ն սիստեմում* 

0,9 միլիոն ռուբլի և Ժողտնտխորհի Շինարարության վարչության սիստեմում 

0,7 միլիոն ռուբլի» Ավելի փոքրահզոր են տեղական ենթակայության և այլ գե-

րատեսչություններին պատկանող ձեռնարկությունները» Շինանյութերի հա-

մախառն արտադրանքի համարյա 50 տոկոսը թողարկում են Շինանյութերի 

արդյունաբերության վարչության ձեռնարկությունները» 

Չնայած իրենց փոքր հզորությանը, Շինարարության ւքինիստրության և 

Ժողտնտխորհի Շինարարության վարչության արդյունաբերական ձեռնարկու-
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թյուններր թողարկում են մեծ թվով շինանյութեր, շինարարական դետալներ 
և կոնստրուկցիաներ, որոնք ունեն տարրեր չափսերւ Միևնույն շինանյութից 
տարրեր քանակությամբ թողարկում են մի շարք ձեռնարկություններ/ Նայած 
արտադրության ծավալին և արտադրական պրոցեսների մեքենայացման մա-
կարդակին, տարբեր է շինանյութերի մեկ միավորի ինքնարժեքը։ Այդ ցուՏՑ 
տանք Շինարարության մինիստրության արդյունաբերական ձեռնարկություն-
ների օրինակողէ 

Երևան քաղաքում 1958 թ. պեմզաբլոկներ Էքն թողարկում Շինարարու-
թյան մինիստրությանը պատկանող Հինգ ձեռնարկություններւ Այդ ձեռնար-
կություններում պեմզա բլոկի տարեկան արտադրությունը կազմում Է 2073 Հա-
զար Հատէ Պեմզաբլոկների այգ քանակից 1910 Հազար Հատ կամ 92 տոկոսը 
թողարկում Է Երևանի շինարարական առարկաների գործարանր, որը կազմում 
Է նրա Համախառն արտադրանքի մոտավորապես 44 տոկոսը։ Պեմզաբլոկների 
արտադրության այդպիսի ծավալը Հնարավորություն Է ստեղծել արտադրական 
պրոցեսների մեքենայացման Համար* Այստեղ մեկ Հատ պեմզաբլոկի ինքն ար֊ 
ժեքր 3—5 կոպեկով ցածր Է, քան մյուս ձեռնարկություններում, որոնք թո-
ղարկում են նույն տեսակի պեմզաբլոկներ, բայց ընդամենը մի քանի Հազար 
Հատ։ 

Միշն որմեր են թողարկում Երևան քաղաքում գտնվող Շ ին ար արության 
մինիստրությանը պատկանող երեք ձեոնարկություններէ Միքնորմերի տարե-
կան արւոա դրություն ր այդ ձեռնարկություններում կազմում Է 167 Հազար 
քառակուսի մետր, որից 162 Հազար քառակուսի մետրը, կամ 97 տոկոսը թողար-
կում Է Երևանի շինարարական առարկաների գործարանը։ Այդ պատճառով 
այստեղ մեկ քառակուսի մետր միջնորմի ինքնարժեքը 7 կոպեկով ցածր Է, 
քան Л " 9 շինարարական տրեստի . երկաթբետոնյա առարկաների գործարա-
նում, որի տարեկան արտադրանքը կազմում Է ընդամենր 4,5 Հազար քառա-
կուսի մետր։ 

Մո զայիկ սանդուղքների արտադրություն լւ Շինարարության մինիստրու-
թյան Երևանում գտնվող երեք ձեռնարկություններում 1958 թ. կազմել Է 41 
Հազար գծային մետր։ Ղրանից 35 Հազար գծային մետրը, կամ 75 տոկոսը, 
նույնպես թողարկում Է Երևանի շինարարական առարկաների գործարանր։ Այգ 
գործարանում մեկ գծային մետրի ինքնարժեքր 1—1,5 ոոլրլով ցածր կ, քս/ե 
մյուս երկու ձեռնարկությունն երում։ 

Հետևաբար, նշված շինարարական առարկաների արտադրության կենտ-
րոնացումը Երևանի շինարարական առարկաների գործարանում պայմաններ 
կստեղծի շինանյութերի ինքնարժեքի և շինարարության արժեքի իջեցման 
Համար։ Այդ գործարանր արտադրական կարողությունները լրիվ օգտագործե-
լու և Համապատասխան քանակությամբ Հումքով ապաՀովված լինելու դեպ-
քում, կարող Է լիովին բավարարել Երեսնի շինարարական կազմակերպու-
թյունների պաՀանջներրէ 

Խոշոր թերություններ կան նաև երկաթբետոնե առարկաների և խոշոր 
շինարարական կոնստրուկցիաների արտադրության կազմակերպման գործում։ 
Այստեղ նույնպես բացակայում են ձեռնարկությունների մասնագիտացում ր 
որոշակի տեսակի շինանյութերի արտադրության մեջ, ձեռնաբկություններր 
թողարկում են բազմաթիվ շինանյութեր։ Եբեան քաղաքում 1958 թ. երկաթբե-
տոնե առարկաներ ու կոնստրուկցիաներ Էին արտադրում 6 ձեռնարկություն -



Հայաստանի շինարարական արդյունաբերության մ ասնապ իտա ցումր Տ7 

ներ, տարեկան 70 Հազար խորանարդ մետր ծավալով/ Այդ ձեռնարկություն — 

ներից մեկը, И0 / երկաթբետոնե առարկաների գործարանր, տարեկան թո-

ղարկում է մոտավորապես 27 հազար խորանարդ մետր կամ ամբողջ արտա-

դրանքի 57,3 տոկոսը լ 

Անտառանյութի վերամշակումը և ատաղձագործական առարկաների ար-

տադրությունը ցրված է ավելի քան ինն արդյունաբերական ձեռնարկություն-

ներում, որոնք տարեկան վերամշակում են մոտ քսան հազար խորանարդ մետր 

անտառանյութ, 125 հազար քառակուսի մետր դոների և լուսամուտների փեղ-

կեր ու որոշ քանակությամբ այլ ատաղձագործական առարկաներւ Աոանձին 

ձեռնարկություններում մեկ խորանարդ մետր անտառանյութի վերամշակման 

ծախսերը տատանվում են 30—43 ոուբլու սահմաններումւ Խիստ կերպով տա-

տանվում է նաև մեկ քառակուսի մետր դռան և լուսամուտի ինքնարժեքը։ Գործի 

լավ կազմակերպման դեպքում այդ առարկաների արտադրությունը նույնպես 

կարելի է կենտրոնացնել մեկ մասնագիտացված խոշոր ձեռնարկությունում, 

որը զգալի չափով կնպաստի շինարարության ինքնարժեքի իջեցմանը։ 

ՀՍՍՌ Շինարարության մինիստրության Երևան քաղաքում գտնվող ար՛ 

դյունա բերական ձեռնարկություններից մի քանիսում թողարկվող շքնան յուք?ե -

ՐԻ ՈԼ շինարարական կոնստրուկցիաների թիվը հասնում է մինչև 25-ի։ Պարզ 

է, որ այդպիսի պայմաններում վերին աստիճանի դժվար է անցկացնել ար-

։ոադրության մասնագիտացումէ Նշված արդյունաբերական ձեռնարկություն-

ների բազմասորտիմենտայնությունր և առհասարակ նրանց մեծ թիվը պետք Է 

բացատրել նրանով, որ ամեն մի շինարարական տրեստ, ելնելով իր նեղ շա-

հերից, ձգտել և ձգտում Է ունենա լ շինանյութերի սեփական արտադրություն՝ 

անկախ նրա թանկ կամ Էժան լինելուց, որբ չի կարելի կանոնավոր երևույթ հա-

մարել, քանի որ այն հակասում Է ժողովրդական տնտեսության շահերինւ 

Ն» Ս. Խրուշչովը պարտիայի XXI համագումարում ասել Է, որ պետք Է վճռա-

կանորեն վերջ տալ յուրաքանչյուր կառույցին առընթեր իրենցից հաճախ կի-

սատնայնագործական արտադրական բազաների ստեղծման սխալ պրակտի-

կային, հարկավոր Է կազմակերպել շինարարական ինդուստրիայի ձեռնարկու-

թյունների շրջանային սիստեմ՝ տնտեսական շրջանի շինարարության կամ 

կենտրոնացված շինարարության հանգույցի կարիքների բավարարման համարւ 

Անհրաժեշտ Է վերացնել շինարարական տրեստների մանր ձեռնարկու-

թյունները և դրանց փոխարեն ստեղծել մի քանի խոշոր մասնագիտացված 

արդյունաբերական ձեռնարկություններ, այն հաշվով, որպեսզի արտադրական 

նվազագույն ծախքերով լիովին բավարարեն Երևան քաղաքի շինարարական 

կազմակերպությունների պահանջներրւ Այգ նույն ք:անր պետք Է ձեռնարկել 

նաև Լենին ակ ան ում, Կիրովականում և այլն, ուր միևնույն շինանյութերը զա-

նազան քանակությամբ թողարկում են տարբեր ձեռնարկություններում* 

Մեր կարծիքով նպատակահարմար Է Շ ինարաբութ յան մինիստրության 

շինանյութերի բոլոր ձեռնարկությունն երր հանձնել ռեսպուբլիկայի ժողտնտ-

խորհի շինանյութերի արդյունաբերության վարչությանը։ 

Շինարարական արդյունաբերության խոշորացումր և մասնագիտախումբ 

ենթադրում Է նաև մատակարարման կազմակերպությունների ոլ շինանյութե-

րի փոխադրումների կենտրոնացումլ Կույբիշևում Ժ ողտնտխոբհի և նրա Շի-

նարարության վարչության կազմակերպումից հետո վերացվեցին նախկին շի-

նարարական տրեստների մատակարարման գրասենյակները և կազմակերպ-
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վեց մեկ միասնական մատակարարման տրեստ, որբ մի կողմից էժանացրեց 
մատակարարման աշխատանքները, իսկ մյուս կողմից ավելացրեց շինանյու-
թերով մաներա կատարելու Հնարավորությունները։ Այդ նույնն անհրաժեշտ է 
անել նաև մեր ռեսպուբլիկայում։ ՀՍՍՌ Շինարարության մինիստրության 
մատակարարման ցանցում աշխատում է 126 մարդ, որոնց աշխատավարձի 
տարեկան ֆոնդը կազմում է 111,1 Հազար ռուբլիւ Նրանցից 74-ը կամ 60 
տոկոսը, 61,6 Հազար ոուբլի աշխատավարձի տարեկան ֆոնդով աշխատում 
են շինարարական տրեստների մատակարարման բաժիններում ։ Գործը շահած 
կլիներ, եթե ւԻկ'1Իդացիայի ենթարկվեին այդ բաժինները և մատակարարման 
ֆունկցիան ամբողջովին գրվԿր Շինարարության մինիստրության նյութա-
տեխնիկական մատակարարման վարչության վրա, կամ կազմակերպվեր մա-
տակարարման Հատուկ տրեստւ 

Մատակարարման գործի կենտրոնացումը պահանջում է ավտոտրանս-
պորտի Ա վ։ ո խա դրումների Համապատասխան կազմակերպումւ Կույրիշևում 
և Լենին դրա դու մ կենտրոնացվեցին շինարարական կազմակերպությունների 
բոլոր ավտոմեքենաները և անցան շինս&յութերի կենտրոնացված փոխադրում-
ներին։ Ընդ որում Լենին դրա դ ում Հաշվարկները շինարարական կազմակերպու-
թյունների և ավտոտրանսպորտի միջև կատարվում են ոչ թե шп\А»ш կիլո-
մետրերով, այլ փոխադրված բեռների քանակով, անկախ փոխադրու մների Հե-
ռավորությունից։ Նախօրոք որոշվում Է բեռների փոխադրման միշին Հեռա՛վորու-
թյունն ու արժեքը՝ գործող տարիֆների հիմ ան վրա։ Լենին գրա դում մատա-
կարարող կազմակերպությունը յուրաքանչյուր փոխադրված մեկ տոննա բեռի 
Համար ավտոտրանսպորտին վճարում Է 60 կոպեկ։ Հաշվարկների Համար Հիմք 
Է ծառայում ապրանքա-տբանսպորտային նակլադնոյը, որը վերացնում Է Հա-
վելագրումների Հնարավորությունը՝ մի բան, որ Հաճախ արվում Է մեզ մոտ։ 
Ասվ ածից երևում Է, որ անհրաժեշտ Է մասնագիտացնել շինանյութեր փոխա-
գրող ավտոտրանսպորտը, անցնել շինանյութերի կենտրոնացված փոխադրում-
ների և հաշվարկների նշված ձևին։ 

Շինարաբական արդյունաբերության մասնագիտացումը կարևոր ժոդո-
վբր դա տնտեսական նշանակություն ունի։ Ռեսպուբլիկայում դեռևս անբավա-
րար են օգտագործվում այգ ասպարեզում եդած Հնարավորությունն երր է Ան-
հրաժեշտ Է վերացնել տեղ գտած թերությունները և առավելագույն չափով 
մասնագիտացնել շինարարական արդյունաբերության ձեռնարկությունները և 
կազմակերպությունները։ 
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