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OF MANAGEMENT RESOURCES 

The article presents the necessity of automation of the budgeting process in commercial 

banks, its role in the effective use of managerial resources. Budgeting automation is the ability 

of each commercial bank to respond to current market competitive conditions and 

operational decisions in a short period of time. 

 ԱՐՄԱՆ ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ  
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան, Տնտեսության  

կարգավորման և միջազգային տնտեսական հարաբերությունների ֆակուլտետ 

Ասպիրանտուրա 2-րդ կուրս 

ՎԵՐԱԶԳԱՅՆԱՑՄԱՆ ԱՌԱՋԱՑՐԱԾ ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ  

ԵՎ ԴՐԱՆՑ ՀԵՏ ԵԿՈՂ ՎՏԱՆԳՆԵՐԸ  ԶԱՐԳԱՑՈՂ  

ԵՐԿՐՆԵՐԻ ՀԱՄԱՐ 

Տնտեսական մրցակցության և նոր տեխնոլոգիաների վրա հիմնվելով՝ վե-

րազգայնացումը առաջացրել է հզոր տնտեսական զարգացում և խթանել հա-

մաշխարհային արժեքի ստեղծման գործընթացի բարելավումը՝ ՏՀՏ և տրանս-

պորտային համակարգերում տեխնոլոգիական առաջընթացի միջոցով: Տեխ-

նոլոգիական նորարարությունների շնորհիվ համաշխարհային արժեքների 

ստեղծման համակարգերը արագորեն զարգանում են, ինչը հանգեցնում է 

տարբեր տնտեսություններում մեծ վերափոխումների՝ ստեղծելով որոշակի 

էական ազդեցություններ տնտեսության, շրջակա միջավայրի և հասարակա-

կան ոլորտներում:  

Բանալի բառեր: Վերազգայնացում, համաշխարհային մարտահրավերներ, 
վերազգայնացման ազդեցություն, զարգացող երկրներ, կայուն զարգացում, 
մրցունակություն: 

Վերազգայնացումը իր բերած բազմաթիվ դրական արդյունքներից բացի 

ստեղծում է նաև բազմաթիվ մարտահրավերներ ոչ միայն տնտեսական, այլ 

նաև հասարակական և բնապահպանական ոլորտներում: Առավել սուր 

խնդիրներից են՝ 

Անհավասար բաշխում: Առանցքային մարտահրավեր է արժեքի ստեղծումը 

և դրա հավասար բաշխումը մարդկան մեջ: Անհրաժեշտ է բարելավել աղքա-

տության մեջ կամ դրա շեմին մոտ ապրող միլիարդավոր մարդկանց կյանքի 

որակը: Ներկայումս գոյություն ունեցող գերակա մոտեցումը այն է, որ միայն 

ՀՆԱ ավելացումը կարող է լուծել այս խնդիրը, սակայն այս մոտեցումը կարող 

է հանգեցնել ռեսուրսների սպառման ծավալի անցմանը թույլատրելի բոլոր 
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սահմաններից, ինչը կբերի բնապահպանական անդառնալի աղետների: Սա 

մեզ բերում է հաջորդ խնդրին: 

Ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործում: Արդյունաբերական հե-

ղաշրջումից հետո առաջին անգամ համաշխարհային տնտեսությունը հանգել 

է կարևոր չվերականգնվող ռեսուրսների պակասին: 2008թ.-ին, ժամանակա-

կից արդյունաբերական համալիրի հիմք հանդիսացող 89 հանքային ռեսուրս-

ներից 63-ի պաշարները համարխարհային մակարդակով խիստ սակավ են 

դարձել՝ հանգեցնելով գների կտրուկ աճի: 

Այսպիսով, վերազգայնացումը պետք է անցում կատարի միայն խիստ 

մրցակցության վրա հիմնված տնտեսական զարգացման հարացույցից դեպի 

նոր մրցակցային և կարգավորվող վերազգայնացումը՝ տնտեսական զարգա-

ցումից բացի հոգ տանելով նաև հասարակության և շրջակա միջավայրի 

պահպանման մասին: 

Վերազգայնացման մյուս կարևոր մարտահրավերների շարքին են պատ-

կանում. 

Հատուկ տնտեսական ազդեցություններ վաղ արդյունաբերական երկրների 

վրա: Վերազգայանցման հետևանքով աշխարհում օրեցօր ավելանում է գլոբալ 

մրցակցությունը, ինչը ստիպում է ընկերություններին մտածել ծախսերի նվա-

զեցման մասին՝ շուկայում դիրքերի բարելավման, իսկ երբեմն նաև պահպան-

ման համար: Մեր օրերում վաղ արդյունաբերական երկրներում հիմնադրված 

ընկերությունների կողմից կիրառվող ծախսերի նվազեցման ամենահաջող-

ված գործիքներից մեկը նոր արդյունաբերական երկրներին աշխատանքի ար-

տապատվիրակումն է:  

Այս պատճառով վաղ արդյունաբերական երկրներում գործազուրկների 

թիվը աճում է մանավանդ աշխատատար և ցածր որակավորում պահանջող 

ոլորտներում: Վաղ արդյունաբերական երկրներում գործազրկության մակար-

դակի վրա անուղղակի ազդեցություն ունի նաև արտադրական շղթայի այլ 

գործընթացների արտապատվիկաումը, օրինակ՝ նոր տեխնոլոգիաների զար-

գացումը: Սակայն վաղ արդյունաբերական երկրներում նկատվում է աշխա-

տատեղերի թվի աճ բարձր տեխնոլոգիական և ծառայությունների ոլորտնե-

րում:  

ՏՀԶԿ գնահատմամբ ծառայությունների ոլորտում ավելացված աշխատա-

տեղերի քանակը գերազանցում է արդյունաբերական ոլորտում կորցրած աշ-

խատատեղերի քանակին: Բարձրագույն կրթություն և հատուկ որակավորում 

պահանջող աշխատանքի շուկայում նկատվում է աշխատավարձերի մակար-

դակի բարձրացում մինչ ծացր որակավորման աշխատանքի շուկայում այդ 

մակարդակը նվազում է: 

Հատուկ տնտեսական ազդեցություններ նոր արդյունաբերական երկրների 

վրա: Աշխատատար ոլորտների տեղափոխումը նոր զարգացող երկրներ և 

տեխնոլոգիաների միջազգային շարժունակության ավելացումը հանգեցրեցին 

այս երկրներում տնտեսական աճի տեմպերի արագ ավելացմանը և դրանց 

տնտեսությունների արդյունաբերականացման մակարդակի աճին:  
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Կտրուկ աճ հատկապես տեղի ունեցավ BRICS-ի երկրներում՝ Բրազիլիա, 

Ռուսաստան, Հնդկաստան, Չինաստան և Հարավ Աֆրիկյան Հանրապետու-

թյուն: Վաղ և նոր արդյունաբերական երկրներում աշխատուժի թանկացումը 

և արտադրական ռեսուրսների գնի բարձրացումը հանգեցրեց այնպիսի  

երկրների տնտեսական զարգացման արագ աճին և միջազգային շուկայում 

դերի բարձրացմանը, ինպիսիք են՝ Բանգլադեշը, Եգիպտոսը, Ինդոնեզիան, 

Իրանը, Վիետնամը, Պակիստանը և Ֆիլիպինները: Իսկ այսպես կոչված  

«Ասիական Վագրերը» (Հոնգ Կոնգ, Հարավային Կորեա, Թայվան, Սինգա-

պուր) դարձել են սպառողական ապրանքների շուկայի առաջատարները: 

Աշխատատեղերը այս երկրներում հիմնականում ստեղծվել են վաղ ար-

դյունաբերական երկրների ընկերությունների կողմից աշխատանքի արտա-

պատվիրակման շնորհիվ: Աշխատատեղերի ավելացմանը զուգահեռ բարձ-

րացել է նաև աշխատանքային պայմանների որակը, ինչը հիմնականում պայ-

մանավորված է նրանով, որ միջազգային ընկերությունները իրենց հետ բե-

րում են նաև աշխատանքի որակի բարձր ստանդարտները և աշխատակիցնե-

րին վճարում են ավելի շատ քան տեղական ընկերությունները: Այնուամենայ-

նիվ, նոր արդյունաբերական երկրներում դեռևս գոյություն ունեն երեխաների 

աշխատանքը, ժամանակակից ստրկությունը և ցածր աշխատավարձի դիմաց 

երկար աշխատանքային ժամերով աշխատանքը: 

Վերազգայանցումը բացասական հետևանքներից են նաև հումքից կախ-

ված երկրներում անկայունության ավեալցումը և սպեկուլյատիվ ֆինանսա-

կան «փուչիկների» հանդեպ չպաշտպանված լինելը, ինչպես նաև միջազգային 

խոշոր ընկերությունների և տեղական ընկերությունների միջև ոչ հավասար 

մրցակցությունը: 

Աշխարհի մակարդակով վերազգայնացումը նպաստել է միջին խավի ավե-

լացմանը, բայց միաժամանակ նաև ավելացել է հասարակության տարբեր 

խավերի միջև անհավասարությունը: Ծայրահեղ աղքատ վիճակում ապրող 

մարդկանց թիվը ավելացել է մանավանդ Հարավային Ասիայի և Աֆրիկյան 

Սահարայի շրջաններում: 2011 թվականին աշխարհի ամենաաղքատ երկրնե-

րը ավելի աղքատ էին քան 1980 թվականի ամենաաղքատ երկրները: Այնուա-

մենայնիվ կյանքի որակի հարցում տեղի են ունեցել որոշակի բարեփո-

խումներ: Օրինակ՝ զգալի նվազել է երեխաների շրջանում մահացության մա-

կարդակը, կյանքի սպասվելիք տևողությունը նոր արդյունաբերական երկրնե-

րում աճել է մինչև 65 տարեկանը՝ ինչը, ամեն դեպքում, 10 տարով քիչ է քան 

վաղ արդյունաբերական երկրներում, իսկ կրթվածության մակարդակը 

1970թ.-ից 10 տոկոս աճ է գրանցել ամբողջ աշխարհում: Քաղաքական տեսան-

կյունից ավելացել է ժողովրդավարականորեն կառավարվող երկրներում ապ-

րող մարդկանց տեսակարար կշիռը աշխարհի ամբողջ բնակչության մեջ, և 

ավելի ու ավելի շատ երկրներ են սկսել կիրառել հասարակական իրավունք-

ները: 

Աճող մտահոգություն: Աշխարհում աճում է վերազգայնացման բռնած 

ուղղու վերաբերյալ մտահոգությունը: Էվանսն այն դիտում է որպես լիբերա-

լիզմի ձախողում և պնդում. «անհրաժեշտ է ավելի արդարացի մարդկային 
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կարողությունների զարգացում և շրջակա միջավայրի պահպանում»: 

Միացյալ Ազգերի Կազմակերպության կողմից մշակված զեկույցում նշվում է. 

«միջազգային հարաբերություններում ներկայումս գերիշխող ֆինանսներով 
առաջնորդվող վերազգայնացումը պետք է փոխարինվի զարգացմանը 
ուղղված վերազգայնացման մոդելով»: 

Որոշ հեղինակներ պնդում են, որ կարգավորվող և կառուցողական վերազ-

գայանցումը միակ ուղին է «արդար» հավասարության հասնելու համար, ինչը, 

սակայն, նշանակում է, որ հասարակության կողմից ընդունված ժամանակա-

կից աշխարհայացքը պետք է փոխվի: Մասնավորապես՝ աշխարհը պետք է 

հրաժարվի անընդհատ զարգացման և նյութական բարգավաճման գաղա-

փարներից և անցնի կայունության և հավասարության վրա հիմնված մոդելին: 

Առաջարկվող նոր հարացույցը, որը կոչվում է «Մրցակցային կայուն վերազ-

գայանցում», պետք է վերազգայանցման գործընթացներին միաժամանակ ին-

տեգրի և՛ տնտեսական աճը և՛ կայուն զարգացումը՝ միաժամանակ գործելով 

տարբեր շահառուների շահերից ելնելով: Մրցակցային կայուն վերազգայան-

ցումը խթանում է կայուն զարգացումը ինչպես վաղ, այնպես էլ նոր արդյունա-

բերական երկրներում՝ միաժամանակ պահպանելով մրցակցությունը: 

Վերազգայնացման և մրցունակությունը սերտ կապված են: Մրցակցային 

կայուն վերազգայանցման հայեցակարգում մրցունակությունը առանցքային 

դեր ունի և համարվում է վերազգայնացման շարժիչ ուժը: Այն պետք է խոր-

քային ուսումնասիրել՝ հասկանալու համար, թե որտեղ, երբ և ինչպես պետք 

գործել լուծելու համար վերազգայնացման առաջացրած խնդիրները և քայլեր 

ձեռնարկելու կայունության ապահովման համար: Այսքանից կարելի է եզրա-

կացնել, որ կայուն մրցակցությունը իրենից ներկայացնում է ինստիտուտնե-

րի, քաղաքականությունների և գործոնների ամբողջություն, որը երկարաժամ-

կետում երկիրը դարձնում է արդյունավետ՝ միաժամանակ ապահովելով հա-

սարակական և բնապահպանական կայունություն: 

Մրցունակությունը կարելի է սահմանել որպես. «ընկերության կամ պե-
տության ունակություն մրցունակ գնով առաջարկելու տեղական և համաշ-
խարհային շուկաներում ընդունված ստանդարտներին համապատասխան 
ապրանքներ և ծառայություններ և դրանց արտադրության ընթացքում 
ծախսված ռեսուրսների դիմաց ապահովելու խելամիտ հասույթ»:  

Լայն իմաստով մրցունակությունը կարելի է համարել շուկայական հաջո-

ղություն երկրի կամ ճյուղի մակարդակով: 

Մրցունակություն երկրի մակարդակով: Երկրի մակարդակով մրցակցու-

թյունը առաջին անգամ ներկայացրել է Մայքլ Պորտերը իր ազգերի մրցակ-

ցային առավելությունների մասին աշխատանքների մեջ: Պորտերը ազգերի 

մրցունակություն հիմքում դնում էր ապրանքների արտադրության և ծա-

ռայությունների մատուցման մեջ նրանց արդյունավետությունը: Համաշխար-

հային Տնտեսական Ֆորումի «Գլոբալ Մրցունակության հաշվետվության» մեջ 

մրցունակությունը սահմանվում է որպես. «ինստիտուտների, քաղաքականու-

թյունների և գործոնների ամբողջություն, որը որոշում է երկրի արդյունավե-

տության մակարդակը»: Համաշխարհային Տնտեսական Ֆորումի հավաստ-
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մամբ առևտրի միջոցով աշխարհին բաց լինելը, ներդրումները կամ ֆինան-

սական հոսքերը և մարդկանց շարժունակությունը էական գործոններ են 

մրցունակության համար: Համաշխարհային Տնտեսական Ֆորումի տարեկան 

Գլոբալ Մրցունակության հաշվետվությունը հաշվարկում է 140 երկրների 

մրցակցային միջավայրը, ինչը հնարավորություն է տալիս պատկերացում 

կազմել այդ երկրներում արտադրողականություն և առաջընթաց ապահովող 

շարժիչ ուժերի մասին: 

Մրցունակություն ճյուղի մակարդակով: Մրցունակությունը ճյուղի մակար-

դակով կարելի է համարել համեմատական հայեցակարգ, որը իրենից ներկա-

յացնում է այդ ճյուղի ներկայացուցչի (ընկերություն, համալսարան, դերասան 

և այլն) ունակությունը բավարարելու պահանջարկը ավելի լավ քան մյուսնե-

րը: Տեխնոլոգիաների արագ զարգացումը և վերազգայնացումը մեծացնում են 

գոյություն ունեցող մրցակցային ճնշումը ընկերությունների վրա և ձևափո-

խում այն միջավայրը, որտեղ վերջիններս ծավալում են իրենց գործունեու-

թյունը: Ավելի ազատ և գլոբալ աշխարհում այս տենդենցը բերում է ընկերու-

թյունների հնարավորությունների ավելացմանը, սակայն միաժամանակ այն 

մեծ մարտահրավեր է դարձել փոքր և միջին կազմակերպությունների համար: 

Ժամանակակից համաշխարհային զարգացման հետևանքով աշխարհում ու-

ժեղացել է մրցակցությունը և ավելացել է շուկայի մասնակիցների թիվը: 

Ամփոփելով քննարկվող հարցերը կարելի է առանձնացնել հետևյալ հա-

մաշխարհային հիմնախնդիրները: 

Սոցիալ-տնտեսական անհավասարություն: ՏՀԶԿ անդամ երկրների բնակ-

չության ամենահարուստ 10 տոկոսի և նույն երկրներում ապրող բնակչության 

ամենաաղքատ 10 տոկոսի միջև եկամտի մակարդակի տարբերությունը հա-

սել է պատմական ամենաբարձր մակարդակին: Որոշ հետազոտություններ 

պնդում են, որ 62 մարդ ունի նույնքան, ինչ աշխարհի բնակչության կեսը: Ան-

հավասարություն գոյություն ունի նաև սեռերի միջև՝ միջինում կանայք նույն 

աշխատանքի համար 16 տոկոսով քիչ են վարձատրվում: 

Կառուցվածքային գործազրկություն: Կառուցվածքային գործազրկության 

ավելացումը հանգեցնում է բռնության ռիսկի մեծացմանը, որը կարող է տա-

րածվել տեղային մակարդակից և դառնալ համաշխարհային մակարդակի 

խնդիրը՝ ազդելով համաշխարհային տնտեսության և հասարակական կայու-

նության վրա: 

Միգրացիա և տեղահանում: Ամբողջ աշխարհում միգրացիայի և տեղահա-

նումների քանակը հասելի աննախադեպ մակարդակի: 2015 թվականին պա-

տերազմի կամ բռնության պատճառով ամբողջ աշխարհում տեղահանվել է 

մոտ 40.8 միլիոն մարդ: Տեղահանված մարդկանց թիվը վերջին 15 տարիների 

ընթացքում կրկնապատկվել է: Տեղահանվածների մոտ երեք քառորդը հիմնա-

կանում Աֆրիկայից, Մերձավոր Արևելքից և Հարավային Ամերիկայից են: 

Ուրբանիզացիա: Մյուս կարևոր գլոբալ հիմնախնդիր ուրբանիզացիայի 

մակարդակի արագ աճը և ամբողջ աշխարհում քաղաքային բնակչության թվի 

ավելացումն է, որը մասնավորապես ազդում է Աֆրիայի և Ասիայի երկրների 

վրա: Կանխատեսվում է, որ մինչև 2050 թվականը քաղաքային բնակչության 
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աճի մեկ երրորդ մասը բաժին է ընկնելու միայն Հնդկաստանին, Չինաստա-

նին և Նիգերիային: 

Շրջակա միջավայրի քայքայում: Այսօր բնական ռեսուրսների սպառում 50 

տոկոսով գերազանցում է դրանք վերականգնելու մեր մոլորակի կարողու-

թյուները: Կանխատեսվում է, որ 2030 թվականին ջրի օգտագործման պահան-

ջը ամբողջ աշխարհում ավելանալու է 40 տոկոսով: Սա պայմանավորված է 

լինելու սննդի արտադրության և էներգիայի ստեղծման համար օգտագործվող 

ջրի ծավալի ավելացմամբ: Ջրով ապահովվածությունը առանցքային նշանա-

կություն ունի էներգիայով և սննդով ապահովվածության գործըթացում, ինչ-

պես նաև կարևոր դեր է խաղում կլիմայական կայունության ապահովման 

գործում: Շրջակա միջավայրի մեկ այլ կարևոր խնդիր է տեսակների վերացու-

մը: Վայրի բնության համաշխարհային հիմնադրամի կենդանի մոլորակի ին-

դեքսի համաձայն ողնաշարավոր կենդանիների պոպուլացիան վերջին 40 

տարում է անգամ նվազել է: 

Եթե վաղ և նոր արդյունաբերական երկրները շարունակեն զարգանալ 

ներկայումս գոյություն ունեցող գերակա մոտեցումների հիման վրա, ապա 

շատ շուտով համաշխարհային զարգացումը կգերազանվի բոլոր ընդունելի 

տնտեսական, հասարակական և շրջակա միջավայրի սահմանները: Համաշ-

խարհային մրցակցության և համագործակցության դինամիկան պետք է այն-

պես կազմակերպվի, որպեսզի հնարավոր լինի զարգացնել այնպիսի տեխնո-

լոգիաներ, որոնք ամբողջ աշխարհում թույլ կտան ապահովել կայուն և խելա-

միտ սպառման մակարդակ: 

Ռեսուրսների սահմանափակության, շարունակական աճի և հարստու-

թյան անհամաչափ բաշխվածության պարագայում՝ համաշխարհային մա-

կարդակով կայուն վերազգայանցման ապահովումը դարձել է աճող և առանց-

քային մտահոգություն, ինչպես նաև մարտահրավեր ամբողջ մարդկության 

գոյատևման և ապագա զարգացման համար: Այսպիսով, կայուն զարգացումը 

պետք է միաժամանակ ապահովի մադրկային կյանքի տնտեսական, հասա-

րակական, բնապահպանական և տեխնոլոգիական ասպեկտները: 
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