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Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու
թյան ռիս կի մա կար դա կի վրա ազ դող 
գոր ծոն նե րից ա ռանձ նա կի կար ևոր վում 
է մր ցու նակ ար տադ րան քի ար տադ րու
թյու նը: 

Կազ մա կեր պու թյան և ապ րան քի մր
ցու նա կու թյու նը ար դյու նա վե տու թյու նը 
բնու թագ րող այն հիմ նա կան ամ բող
ջա կան ցու ցա նիշն է, ո րով պայ մա նա
վոր ված է ի նչ պես ձեռ նար կա տի րոջ 
գլ խա վոր նպա տա կը՝ ա ռա վե լա գույն 
շա հույ թը, այն պես էլ նվա զա գույն ռիս
կայ նու թյու նը ա պա հո վե լու հնա րա վո
րու թյու նը: Ռիս կը և մր ցու նա կությու նը 
սեր տո րեն փոխ կա պակց ված են և կազ
մա կեր պու թյան ու նրա ար տադ րան քի 
բարձր մր ցու նա կու թյան պայ ման նե րում 
ռիս կե րի ազ դե ցու թյունն է ա կա նո րեն 
նվա զում է: Մր ցու նա կու թյան բարձ րա
ցու մը են թադ րում է կազ մա կեր պատն
տե սա կան և այլ հա մա լիր մի ջո ցա ռում
նե րի ի րա կա նա ցում՝ ար տադ րան քի 
ո րա կի բա րե լա վում, տե սա կա նու ը նդ
լայ նում, ի նք նար ժե քի ի ջե ցում, մար քե
թին գային, ձեռ նար կա տի րա կան գաղտ
նի քի պահ պա նու թյան, ռիսկ մե նեջ մեն տի 
ծա ռա յու թյուն նե րի ստեղ ծում, ժա մա նա
կա կից տեխ նի կայի և տեխ նո լո գի ա նե րի, 
աշ խա տան քի ու ար տադ րու թյան կազ
մա կերպ ման և ան ձնա կազ մի կա ռա
վար ման ա ռա ջա դի մա կան մե թոդ նե րի 
ներդ րում, ի նչ պես նաև պե տա կան հա
մա կող մա նի ա ջակ ցու թյունն ո ւղղ ված 
ճյու ղի զար գաց մա նը: 

Հան գու ցային բա ռեր և ար տա հայ
տու թյուն ներ. ռիսկ, մր ցու նա կու թյուն, 
ա բո րի գեն, գի նե գոր ծու թյուն, բրեն: 

Հա յաս տա նի ագ րո վե րամ շա կող ար
դյու նա բե րու թյու նը դեռևս խորհր դային 
տա րի նե րից իր ու րույն տեղն է ու նե ցել 

և ներ կա յումս էլ հա մար վում է ե րկ րի 
տն տե սու թյան ռազ մա վա րա կան նշա
նա կու թյուն ու նե ցող ճյու ղե րից մե կը, 
ո րը կար ևոր նշա նա կու թյուն ու նի ի նչ
պես ե րկ րի պա րե նային ան վտան գու
թյան, բնակ չու թյան զբաղ վա ծու թյան և 
սո ցի ա լա կան, այն պես էլ ժո ղովր դա
վա րա կան հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման 
գոր ծում: Ագ րա րային հետ ռե ֆոր մյան 
տա րի նե րին ագ րո վե րամ շա կող կազ
մա կեր պու թյուն նե րը շր ջա փակ ման հե
տ ևան քով մատն վե ցին ան գոր ծու թյան 
և հիմ նա կա նում դա դա րեց րե ցին ի րենց 
գոր ծու նե ու թյու նը: 

1990–ա կան թվա կան նե րի կե սե րից 
սկս ված ո լոր տում նկատ վե ցին կա
յու նաց ման մի տում ներ: Ներ կա յումս 
հան րա պե տու թյան գյու ղատն տե ա կան 
մթերք ներ վե րամ շա կող ար դյու նա բե րու
թյան ո լոր տում գոր ծող կազ մա կեր պու
թյուն ներն աս տի ճա նա բար հար մար վում 
են շու կա յա կան տն տե սու թյան պայ ման
նե րին և նույ նիսկ լուրջ բա րե փո խում ներ 
են ի րա կա նաց նում և ձեռ նար կում են մի
ջոց ներ բարձ րաց նե լու ար տադ րու թյան 
ար դյու նա վե տու թյու նը և բա րե լա վե լու 
ար տադ րան քի ո րա կը` ներդ նե լով ժա
մա նա կա կից տեխ նո լո գի ա ներ, սար քա
վո րում ներ և կա ռա վար ման ար դյու նա
վետ հա մա կար գեր: Բա րե փո խում ներն 
ա ռանձ նա կի նկա տե լի են հատ կա պես 
գի նե գոր ծու թյան ո լոր տում: Դեռ ոչ վաղ 
ան ցյա լում հայ րե նա կան շու կա յում իր 
տեղն ու դեմ քը չգ տած գի նի ներն, այ սօր 
դուրս գա լով հա մաշ խար հային շու կա, 
փոր ձում են մր ցակ ցել ճա նա չում ու նե
ցող գի նի նե րի հետ: Հա յաս տանն ու նի 
ան հրա ժեշտ նա խադ րյալ ներ ո րա կյալ, 
պա հանջ ված, մր ցու նակ գի նի ար տադ
րե լու, սա կայն մի այն նա խադ րյալ նե
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րով գոր ծը գլուխ չի գա: Ա նհ րա ժեշտ են 
գործ նա կան լուրջ քայ լեր և մի ջո ցա ռում
ներ նպա տա կին հաս նե լու հա մար: 

Գի նե գոր ծու թյան պատ մու թյու նը Հա
յաս տա նում գրե թե նույն քան հին է, որ
քան խա ղո ղա գոր ծու թյա նը: Հայ կա կան 
հո ղը խա ղո ղի և գի նու հնա գույն օր րան
նե րից է, ին չի վառ վկա յու թյունն է Ա րե
նի քա րան ձա վի հնա գի տա կան պե ղում
նե րի ժա մա նակ հայտ նա բեր ված գի նու 
ար տադ րա մա սը, ո րն ու նի ա վե լի քան 
6100  տար վա վա ղե մու թյուն: Ը ստ Ա ստ
վա ծաշն չի՝ Նոյ նա հա պե տը ջր հե ղե ղից 
հե տո Ա րա րատ լե ռան ստո րո տին տն կեց 
խա ղո ղի ա ռա ջին որ թը, ո րից էլ հե տո 
ստա ցան գի նին: 1 

ՀՀ գի նու շու կա յում ձեռ նար կա տի րու
թյան զար գա ցու մը ե րկ րի պա րե նային 
մթերք նե րի ար տա քին ապ րան քաշր ջա
նա ռու թյան հաշ վեկշ ռի, հան րա պե տու
թյան մակ րոտն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի 
բա րե լավ ման, գյու ղա կան բնա կա վայ
րե րի աղ քա տու թյան հաղ թա հար ման 
կար ևո րա գույն գոր ծոն նե րից է: Վեր ջինս 
պա հան ջում է հան րա պե տու թյան խա
ղո ղա գոր ծու թյան և գի նե գոր ծու թյան 
ճյու ղի ա վան դույթ նե րի, ստեղծ ված վի
ճա կի հա մա կող մա նի ու սում նա սի րու
թյուն նե րի հի ման վրա գի նու շու կայի 
զար գաց ման և մր ցու նա կու թյան բարձ
րաց ման խո չըն դոտ նե րի բա ցա հայ տում 
և դրանց լուծ ման քա ղա քա կա նու թյան 
ո ւղ ղու թյուն նե րի ա ռա ջադ րում: 2 

ՀՀ տն տե սու թյան գի նե գոր ծու թյան 
ճյու ղի ար դյու նա վետ գոր ծու նե ու թյան 
կազ մա կեր պու մը և օ րի նա չափ զար
գա ցումն ու նի հա մա պե տա կան կա րևոր 
նշա նա կու թյուն, և տար բեր մա կար դակ
նե րում դրա ար դյու նա վետ լու ծումն 
հան դի սա նում է բա վա կան բարդ խն դիր, 
քա նի որ վեր ջի նիս գոր ծու նե ու թյու նը 
սերտ կապ ված է ո ղջ ագ րոար դյու նա

1  Պետրոսյան Ա., «Հայաստանի գինեգործությունը 
և հայկական գինիների ուղեցույց», Անտարես, 2015: 

2  Խաչատրյան Ք., Գինու ոլորտի վերլուծությունը 
ՀՀ–ում, Տնտեսագիտության ժամանակակից 
հիմնահարցեր, ԵՊՀ, 2016: 

բե րա կան ար տադ րու թյան ը նդ հա նուր 
զար գաց ման հետ: Գի նե գոր ծա կան 
ար տադ րու թյան ար դյու նա վե տու թյան 
բարձ րաց մա նը, գի նե գոր ծա կան կազ
մա կեր պու թյուն նե րի շու կա յա կան մի
ջա վայ րին ա դապ տաց մա նը, ձեռ նար
կա տի րա կան ռիս կե րի ար դյու նա վետ 
կա ռա վար մա նը և ո լոր տում առ կա բազ
մա թիվ այլ խն դիր նե րի ար դյո ւնա վետ 
հաղ թա հար մա նը մե ծա պես կն պաս տի 
գի նե գոր ծա կան ար տադ րան քի մր ցու
նա կու թյան բարձ րա ցու մը: Հա յաս տա նի 
գի նե գոր ծու թյան զար գաց ման և ար
տադ րու թյան ծա վալ նե րի ա վե լաց ման 
նա խա պայ ման է հան դի սա նում մի ջազ
գային շու կա յում մր ցու նակ, բարձ րո րակ 
գի նի նե րի ար տադ րու թյու նը: 

Շու կա յա կան հա րա բե րու թյուն ները 
որ քան ա զա տու թյուն են տա լիս ձեռ նար
կա տի րո ջը (ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու
նե ու թյան ըն թաց քում), այն քան էլ դարձ
նում են վեր ջի նիս գոր ծու նե ու թյունն 
ա ռա վել ռիս կային, ին չով էլ պայ մա նա
վոր ված, միշտ չէ, որ ե րաշ խա վոր ված է 
շա հույ թի ստա ցու մը, ո ւս տի ձեռ նար կա
տի րա կան ռիս կե րի ար դյու նա վետ կա
ռա վար ման նպա տա կով ա ռանձ նա հա
տուկ կար ևոր վում են այն գոր ծոն նե րը, 
ո րոնց ազ դե ցու թյամբ ձևա վոր վում է 
ռիս կային ի րա վի ճա կը և ռիս կի մա կար
դա կը: Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե
ու թյան ռիս կային ի րա վի ճակ նե րի վրա 
ազ դող գոր ծոն նե րից ա ռանձ նա կի կար
ևոր վում է մր ցակ ցու թյու նը և մր ցու նակ 
ար տադ րան քի ար տադ րու թյու նը: Ի նչ պես 
գի տենք, մր ցակ ցու թյու նը շու կա յա կան 
տն տե սու թյան շար ժիչ ու ժե րից է, մր ցակ
ցային պայ քա րը շու կայի պայ ման նե րում 
մշ տա կան եր ևույթ է, և այն մե ծա նում է 
ոչ մի այն գոր ծըն կեր նե րի ա վե լաց ման, 
այլ նաև այն դեպ քում, ե րբ ապ րանք նե
րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ա ռա ջար կի մե
ծաց ման պայ ման նե րում պա հան ջար կը 
դրանց նկատ մամբ հա մա մաս նո րեն չի 
մե ծա նում, ո ւս տի շու կա յում իր տեղն ու 
դիր քը կպահ պա նի նա, ով ու ժեղ է իր 
մր ցա կից նե րից, այ սինքն՝ ար տադ րում է 
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մր ցու նակ ար տադ րանք` ճիշտ գնա հա
տե լով յու րա քան չյուր է տա պում շու կա
յում տի րող ա ռա ջար կի և պա հան ջար կի 
հա մա մաս նու թյու նը: 

Մր ցու նա կու թյու նը ապ րան քի հատ
կու թյունն է, ո րն ի րա կան կամ պո տեն
ցի ալ մա կար դա կում բա վա րա րում է 
կոնկ րետ պա հանջ մունք՝ հա մե մա տած 
շու կա յում ներ կա յաց ված նմա նա տիպ 
այլ ապ րանք նե րի հետ: Մր ցու նա կու
թյամբ է ո րոշ վում մր ցակ ցու թյա նը դի
մա կայե լու կա րո ղու թյու նը, դրա նով ի սկ 
նաև՝ ձեռ նար կա տի րա կան ռիս կե րին դի
մա կայե լու կա րո ղու թյու նը: Հատ կան շա
կան է, որ ապ րան քի մր ցու նա կու թյամբ 
մաս նա կի ո րեն պայ մա նա վոր ված է նաև 
կազ մա կեր պու թյան մր ցու նա կու թյու նը: 
Ապ րանք նե րի և կազ մա կեր պու թյան մր
ցու նա կու թյու նը հա րա բեր վում են մե
կը մյու սին, ի նչ պես մա սը և ամ բող ջը: 
Ո րո շա կի շու կա յում կազ մա կեր պու թյան 
մր ցակ ցե լու հնա րա վո րու թյու նը ան մի
ջա կա նո րեն կախ ված է ապ րան քի մր
ցու նա կու թյու նից և կազ մա կեր պու թյան 
գոր ծու նե ու թյան տն տե սա կան մե թոդ
նե րից, ո րոնք ազ դում են մր ցակ ցային 
պայ քա րի ար դյունք նե րի վրա, ի սկ այդ 
բո լորն ամ բող ջու թյամբ պայ մա նա վո
րում են ձեռ նար կա տի րա կան ռիս կե րի 
ար դյու նա վետ կա ռա վար ման հնա րա
վո րու թյուն նե րը: 

Ապ րան քի մր ցու նա կու թյու նը նրա 
տեխ նի կատն տե սա կան շա հա գործ ման 
պա րա մետ րերն են, ո րոնք հնա րա վո
րու թյուն են տա լիս դի մա կայելու շու կա
յում նմա նա տիպ այլ ապ րանք նե րի հետ 
մր ցակ ցու թյա նը: Բա ցի դրա նից՝ մր ցու
նա կու թյու նը ապ րան քի հա մե մա տա կան 
բնու թագ րիչ է, որ պա րու նա կում է ար
տադ րա կան, ա ռևտ րային, կազ մա կեր
պատն տե սա կան ցու ցա նիշ նե րի ամ բող
ջու թյուն: 

Հա ման ման ապ րանք նե րի մեջ ա վե
լի մր ցու նակ է հա մար վում այն ապ րան
քը(К), ո րն իր յու րա հատ կու թյուն նե րի 
շնոր հիվ ա պա հո վում է ա ռա վել օգ տա
կա րու թյուն(Р)՝ հա մե մա տած սպառ ման 

գնի հետ(С): 
Այս պի սով՝ ապ րան քի գե րա դա սու մը 

մյուս նե րից ու նի հետ ևյալ տես քը՝ 
К= Р/С mах
ՀՀ տն տե սու թյան հա մար կար ևո րե

լով գի նե գոր ծու թյան ճյու ղը՝ մեր կող մից 
մշակ վել և ա ռանձ նաց նել են գի նե գոր
ծա կան ար տադ րու թյան զար գաց ման 
խն դիր նե րի հե տա զոտ ման մի քա նի փու
լեր, ո րոնք էլ կհիմ նա վո րեն գի նե գոր
ծա կան ար տադ րան քի մր ցու նա կու թյան 
բարձ րաց ման խնդ րի ար դի ա կա նու թյու
նը և այդ նպա տա կով կազ մա կեր պատն
տե սա կան մի ջո ցա ռում նե րի մշակ ման 
ան հրա ժեշ տու թյու նը: Ա ռա ջին հեր թին 
պետք է ու սում նա սի րել գի նե գոր ծա կան 
ար տադ րու թյան կազ մա կերպ ման ար
դի խն դիր նե րը շու կա յա կան տն տե սու
թյան պայ ման նե րում: Ե րկ րորդ փու լում 
պետք է ու սում նա սի րել գի նու շու կա յում 
ձևա վոր ված խն դիր նե րը և մի տում նե րը 
շու կայի ան կա յու նու թյան և ա նո րո շու
թյան պայ ման նե րում: Հա ջոր դիվ, գի նե
գոր ծա կան ար տադ րան քի մր ցու նա կու
թյան բարձ րաց ման հա մար ան հրա ժեշտ 
է ու սում նա սի րել բարձ րո րակ, մր ցու
նակ գի նի ար տադ րե լու մի ջազ գային 
չա փա նիշ նե րը: Այս փու լում կար ևո րում 
ե նք նաև գի նու ար տադ րու թյան լի մի
տա վոր ված ծա վալ նե րի ո րո շու մը, ին
չը կա պա հո վի սպա ռող նե րի պա հանջ
մունք նե րը բարձ րո րակ, է կո լո գի ա պես 
մա քուր ար տադ րան քի նկատ մամբ: Եվ 
վեր ջում, գի նե գոր ծա կան ար տադ րան քի 
մր ցու նա կու թյան բարձ րաց մանն ո ւղղ
ված կազ մա կեր պատն տե սա կան մի ջո
ցա ռում նե րի մշա կում, մաս նա վո րա պես, 
ճյու ղում ար դյու նա վետ ին տեգ րա ցի
ոն մե խա նիզմ նե րի ձևա վո րում, գի նու 
ա ռաջ խա ղաց ման ի րա տե սա կան շու
կա նե րի սխե մա նե րի մշա կում, գնա գո
յաց ման ար դյու նա վետ ձևե րի կի րա ռում, 
գի նու ո րա կի խթա նում և այլն: 

Մր ցու նակ գի նին ո րա կի և գնի օպ
տի մալ հա րա բե րակ ցու թյամբ օ ժտ ված 
ար տադ րանքն է: Գի տա կա նո րեն հիմ
նա վոր ված է, որ գի նու ո րա կա կան 
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հատ կա նիշ նե րը կախ ված են հում քի՝ 
խա ղո ղի ա ճեց ման պայ ման նե րից` հո
ղից, ջրից, ար ևից, կլի մայից, ի նչ պես 
ա սում են գի նու գի տակ ֆրան սի ա ցի
նե րը` տե ռո ւա րից (terroir): Հա յաս տանն 
ա ռանձ նա հա տուկ է իր կլի մայով, հո
ղով, ար ևով և հատ կա պես ջրով, ին
չի ար դյուն քում էլ հայ կա կան խա ղո ղի 
ա բո րի գեն սոր տերն է ա պես տար բեր
վում է աշ խար հի այլ վայ րե րոմ ա ճող 
խա ղո ղից, ի սկ գի նու ո րա կա կան հատ
կա նիշ նե րը մե ծա պես պայ մա նա վոր ված 
են հենց խա ղո ղի ո րա կա կան ա ռանձ նա
հատ կու թյուն նե րով: Այս տե ղից էլ գա լիս 
են հայ կա կան գի նու հա մային և ո րա կա
կան ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, ին չը 
հա վաս տի ե րաշ խիք է և՛ ներ քին, և՛ ար
տա քին շու կա նե րում հայ կա կան գի նու 
մր ցու նակ լի նե լու հա մար: 

Գի նու հա մաշ խար հային շու կա յում 
ներ կա յումս ա ռաջ է քաշ վել նոր գա
ղա փա րա խո սու թյուն` խա ղո ղի և գի նու 
«ա բո րի գե նիզմ»: Տե ղին է նշել, որ աշ
խար հում գո յու թյուն ու նե ցող 6–7 հազ. 
խա ղո ղի սոր տե րից ա վե լի քան 1200–ը 
ա ճում են հայ կա կան լեռ նաշ խար հում, 
ը նդ ո րում, դրան ցից 500–ը տե ղա ծին, 
այ սինքն՝ ա բո րի գեն սոր տեր են, սա
կայն, ի հա կադ րու թյուն սրա, վեր ջին 
տա րի նե րին նկատ վում է հա կա ռակ եր
ևույ թը. գի նու ար տադ րու թյու նում ա ռա
վել հա ճախ խա ղո ղի տե ղա ծին սոր տե րի 
փո խա րեն սկ սել են օգ տա գոր ծել «եվ
րո պա ցի» սոր տեր, ին չը բիզ նես տե սա
կե տից լավ է, սա կայն հայ կա կան հո ղում 
դրանց մշա կու մը չպետք է կա տար վի՝ ի 
հա շիվ ա բո րի գեն սոր տե րի: Այս եր ևույ
թը վտան գում է հայ կա կան գի նու հա մը: 
Սա, ի հար կե, ար գել ված չէ, ե թե պահ
պան վում են աշ խար հագ րա կան նշու
մով գի նի ար տադ րե լու պա հանջ նե րը: 
Խն դիրն ա ռա ջա նում է հետ ևյա լում. Հա
յաս տանն, ի թիվս Վրաս տա նի, Հու նաս
տա նի, Մա կե դո նի այի, Խոր վա թի այի և 
մի շարք այլ պե տու թյուն նե րի, դաս վում 
է խա ղո ղի և գի նու «ա բո րի գե նիզմ»–ի 
գա ղա փա րա խո սու թյա նը հա վակ նող 

ե րկր նե րի շար քին, ի սկ վեր ջինս էլ հա
մար վում է գի նու հա մաշ խար հային շու
կայի զար գաց ման հիմ նա կան մի տում
նե րից մե կը: 1 

Դեռ խորհր դային տա րի նե րին հան
րա պե տու թյան խա ղո ղի սոր տային կազ
մը զգա լի փո փո խու թյուն նե րի է են թարկ
վել: Ա բո րի գեն սոր տե րը կա մաց–կա մաց 
փո խա րին վել են սե լեկ ցի ոն սոր տե րով: 
Ի հար կե, սե լեկ ցի ոն սոր տե րի ստա ցու մը 
փաս տում է ե րկ րում գի տա կան և տեխ
նո լո գի ա կան մտ քի բարձր զար գաց վա
ծու թյու նը, սա կայն պետք է նկա տի ու նե
նալ, որ սե լեկ ցի ոն սոր տե րի ստեղ ծումն 
ի նք նան պա տակ չէ, դրանք պետք է 
լրաց նեն ա բո րի գեն սոր տե րի տեխ նո լո
գի ա կան թե րու թյուն նե րը: Շու կա յա կան 
հա րա բե րու թյուն նե րի ան ցման ա ռա ջին 
տա րի նե րին խա ղո ղի տա րա ծու թյուն
նե րի կտ րուկ կր ճատ ման ար դյուն քում 
ան վե րա դարձ ան հե տա ցան բազ մա թիվ 
ա բո րի գեն սոր տեր: Այս խնդ րի լուծ ման 
ա ռաջ նա հերթ նա խա պայ ման է հան դի
սա նում խա ղո ղի այ գի նե րի սոր տային 
կազ մի կա տա րե լա գոր ծու մը: ՀՀ կա
ռա վա րու թյան, ի դեմս Է կո նո մի կայի 
նա խա րա րու թյան և Գեր մա նի այի մի
ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ըն կե
րու թյան ա ջակ ցու թյամբ մշակ վել է ՀՀ 
խա ղո ղա գոր ծու թյան զար գաց ման ռազ
մա վա րու թյուն, ո րն ա ռա վել նպա տա
կային կլի ներ, ե թե ը նդ գր կեր կա րևո
րա գույն այն պի սի հար ցեր, ի նչ պի սին են 
խա ղո ղի այ գի նե րի գույ քագ րու մը, խա
ղո ղի կո լեկ ցի ոն այ գու ստեղ ծու մը, սոր
տե րի տե սա կային կազ մի պա հան ջար կի 
ճշգր տու մը և այլն: 

Գի նե գոր ծա կան ար տադ րան քի 
մրցու նա կու թյան գնա հատ ման նպա տա
կով մեր կող մից ա ռանձ նաց վել են ե րեք 
խումբ պա րա մետ րեր` սպա ռո ղա կան, 
տն տե սա կան և են թա կա ռուց ված քային: 

Գի նու մր ցու նա կու թյան գնա հատ ման 

1  Մ.Մելքումյան, «Տնտեսական մրցակցության 
և մենաշնորհների պետական կարգավորման 
հիմնահարցերը ՀՀ», Երևան, 2005: 



130

սպա ռո ղա կան պա րա մետ րե րը ո րո շում 
են նրա սպա ռո ղա կան ար ժե քը կամ օգ
տա կա րու թյու նը, և հան դես են գա լիս 
հետ ևյալ բնու թագ րիչ նե րով` ո րակ և տե
սա կա նի: 

Գի նե գոր ծու թյան ո լոր տում հա մաշ
խար հային մի տում ներն այն պի սին են, 
որ գի նու ո րա կը, ո րն, ի հար կե, պար տա
դիր մի բան է, դար ձել է ըն դա մե նը ֆոն: 
Եվ այդ ֆո նի վրա պետք է կա ռուց վի 
լե գեն դը, ո րի շնոր հիվ էլ պետք է բաց
վեն մեր պատ մու թյունն ու ի նք նու թյու նը 
ցույց տվող շեր տե րը: Եվ այդ լե գեն դով 
ու գի նե գոր ծու թյան հա զա րա մյակ նե
րի մեր պատ մու թյամբ մենք կա րող ե նք 
հաս տատ վել գի նու հա մաշ խար հային 
շու կա յում, որ տեղ մենք ո ւղ ղա կի դա
տա պարտ ված ե նք հան դես գալ նվա
զա գույ նը մի ջին ո րա կի ու ար ժե քի գի
նի նե րով, քա նի որ մեր ռե սուրս նե րը 
խիստ սահ մա նա փակ են: 1 Հարկ է նշել, 
որ գի նու մր ցու նա կու թյան գնա հատ ման 
սպա ռո ղա կան պա րա մետ րի հիմ նա կան 
բնու թագ րի չը` ո րա կը, հան դի սա նում է 
գի նու ար տա հան ման ո ւղ ղա կի նա խա
պայ ման: Այ սինքն՝ այս ա ռու մով՝ ո րա կը 
կա րե լի է դի տար կել նաև գի նու մր ցու
նա կու թյան գնա հատ ման տն տե սա կան 
պա րա մետր: Գի նու ո րա կը պայ մա նա
վոր ված է բազ մա թիվ գոր ծոն նե րով, 
մաս նա վո րա պես` հում քային բա զայով, 
ար տադ րու թյան տեխ նո լո գի այով, ար
տադ րու թյան տեխ նի կա կան հա գեց վա
ծու թյամբ, ո րա կյալ կադ րե րով և այլն: 

Գի նու ո րա կի գնա հատ ման նպա տա
կով կա տար վում են մի շարք քի մի ա
կան և միկ րո բի ո լո գի ա կան ա նա լիզ ներ, 
սա կայն գի նին «բարդ» ար տադ րանք է, 
ո րն իր մեջ կրում է բազ մա թիվ տար
րեր, ո րոնց բնույթն ան հայտ է, քա նա
կու թյու նը` չն չին, լա բո րա տոր ա նա լիզ
նե րի մի ջո ցով՝ չբա ցա հայտ վող, սա կայն 
է ա կա նո րեն ազ դում են գի նու հա մային 
և հո տային հատ կա նիշ նե րի վրա` ձևա

1  А.Ф. Арутюнян Виноградарство и виноделие в 
Армении, Ереван 2007.

վո րե լով գի նու սպա ռո ղա կան ո րա կը: 
Գի նու ո րա կա կան այս հատ կա նիշ նե րը 
բա ցա հայտ վում և գնա հատ վում են համ
տե սի(դե գուս տա ցի ա) մի ջո ցով: Համ տե
սը հա տուկ ա րա րո ղու թյուն է, հա տուկ 
օ րենք նե րով, ո րի ժա մա նակ հա տուկ 
մշակ ված սանդ ղակ նե րով գնա հատ
վում է գի նու հա մը, բույ րը, գույ նը, և 
որ պես կա նոն, համ տե սին հա ջոր դում 
է գի նու «պարգ ևատ րու մը» և ո րոշ վում 
գի նու ռեյ տին գը: Ա կն հայտ է, որ գի նու 
հա մաշ խար հային շու կա յում բարձր պա
հան ջարկ է ձևա վոր վում հե ղի նա կա վոր 
մր ցույթ նե րում, հե ղի նա կա վոր քն նա
դա տե րի կող մից բարձր ռեյ տին գային 
գնա հա տա կա նի ար ժա նա ցած գի նի նե
րի նկատ մամբ: 

Ճիշտ է, վեր ջին տա րի նե րին հայ կա
կան գի նու ար տադ րու թյու նում նկա տե լի 
են մեծ ներդ րում ներ ո ւղղ ված տեխ նի
կա կան և տեխ նո լո գի ա կան վե րա զին
մա նը, բայց մի այն այդ քա նը բա վա րար 
չէ հա մաշ խար հային շու կա յում պա հանջ
ված ար տադ րանք ար տադ րե լու հա մար: 

Կար ծում ե նք՝ գի նու հա մաշ խար
հային շու կա յում կա յուն տեղ և բարձր 
դիրք գրա վե լու հա մար կար ևոր է Հա
յաս տա նում ան ցկաց վող գի նու համ տես
նե րը ժա ման ցային կար գա վի ճա կից տե
ղա փո խել ա ռա վել լուրջ և գործ նա կան 
հար թու թյուն, մաս նակ ցել մի ջազ գային 
համ տես–մր ցույթ նե րի մի աս նա կան հայ
կա կան բրեն դով և փոր ձել հայտն վել 
ռեյ տին գային ար ժա նա վայել դիր քե
րում՝ հա մաշ խար հային հայտ նի ա նուն
նե րի հետ մի ա սին: Կաս կա ծից վեր է, որ 
այս հան գա ման քը մե ծա պես կբարձ րաց
նի հայ կա կան գի նու մր ցու նա կու թյու նը 
և ո րո շա կի ո րեն «կա պա հո վագ րի» ար
տադ րո ղին բազ մա թիվ ռիս կե րից: Այս 
գոր ծըն թա ցի կազ մա կերպ ման հա մար 
բա ցա կա յում են ան հրա ժեշտ պայ ման
նե րը, մաս նա վո րա պես՝ հա մա պա տաս
խան ո րա կյալ կադ րե րը և են թա կա ռուց
վածք նե րը: Հար ցի լուծ ման նպա տա կով 
ա ռա ջար կում ե նք հա մա պա տաս խան 
լրա ցում կա տա րել և՛ ռազ մա վա րու թյան, 
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և՛ օ րեն քի մեջ, և՛ շու տա փույթ զբաղ վել 
հա մա պա տաս խան ո րա կյալ կադ րե րի 
պատ րաստ մամբ: 

Բա ցի այդ՝ կար ծում ե նք՝ պետք է 
պե տա կան ա ջակ ցու թյուն՝ հայ կա կան 
գի նու հա մաշ խար հային համ տես նե րին 
մաս նակ ցու թյունն ա պա հո վե լու հա մար: 

Հա մաշ խար հային շու կա յում սպա
ռող նե րի հի մա կան մա սը փնտ րում են 
ոչ թե կոնկ րետ ան վա նու մով գի նի, այլ 
կոնկ րետ ե րկ րի գի նի, օ րի նակ՝ ֆրան սի
ա կան, ի տա լա կան, հի մա նաև՝ ար գեն
տի նա կան, Չի լի ի ար տադ րու թյան, հետ
խորհր դային ե րկր նե րում՝ վրա ցա կան, 
մո լո դո վա կան: Ի նչ պես նկա տե ցինք, ոչ 
մի պա րա գա յում չի նշ վում կոնկ րետ 
ար տադ րո ղի կամ կոնկ րետ ան վան 
գի նի: Հա մաշ խար հային շու կա յում գի
նի նե րը մր ցակ ցում են ե րկ րի մա կար
դա կով: Հա յաս տա նը դեռևս չու նի գի նե
գոր ծա կան ե րկ րի համ բավ, և ա ռան ձին 
ար տադ րող ներ ի րենց ար տադ րան քի 
ա ռաջմղ ման խն դիր ներ ու նեն, և դրա
նով պայ մա նա վոր ված էլ բախ վում են 
ար տադ րան քի ի րաց վե լի ու թյան ռիս կի 
հետ: Ա նհ րա ժեշտ է գի նու հա մաշ խար
հային շու կա յում ձևա վո րել և տա րա ծել 
Հա յաս տա նի՝ որ պես գի նե գոր ծա կան 
ե րկ րի համ բա վը, ի նչն ան շուշտ պա
հան ջում է հա մա կարգ ված աշ խա տանք 
ո լոր տի գի տակ նե րի և ա ռա ջա տար նե րի 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի կող մից՝ պե
տու թյան ան մի ջա կան ա ջակ ցու թյամբ: 
Գի նու հա մաշ խար հային շու կա յում հայ
կա կան գի նու ա ռաջմղ ման ռազ մա վա
րու թյան հիմ նա կան նպա տա կը պետք է 
լի նի հա մա լիր գոր ծո ղու թյուն նե րի մի
ջո ցով ձևա վո րել և բարձ րաց նել հայ
կա կան գի նու համ բա վը՝ ա ռանձ նա
կի ու շադ րու թյուն դարձ նե լով ո րա կին, 
քա նի որ այս դեպ քում հար վա ծի տակ 
է դր վում ոչ թե ա ռան ձին ար տադ րող նե
րի վար կա նի շը, համ բա վը, այլ Հա յաս
տա նի տն տե սա կան ի մի ջը: Ար տադ րել 
ո րա կյալ գի նի, ո րը սա կայն սպա ռող նե
րի լայն շր ջա նակ նե րում հայտ նի չէ, տն
տե սա կան տե սան կյու նից ար դա րաց ված 

քայլ չէ: Հայ կա կան գի նին հա մաշ խար
հային շու կա յում ճա նա չե լի դարձ նե
լու հա մար ան հրա ժեշտ է գի նին բրեն
դա վո րել: Ո րա կյալ գի նին պար տա դիր 
պետք է ու ղեկց վի հա մա պա տաս խան 
մար քեթին գային ռազ մա վա րու թյամբ: 
Հա ջող մար քե թին գային ռազ մա վա րու
թյան ա ռանց քը մեր պա րա գա յում պետք 
է լի նի Հա յաս տա նի՝ որ պես գի նե գոր
ծա կան ե րկ րի լե գեն դի ստեղ ծու մը: Այս 
ո ւղ ղու թյամբ ար դեն գործ նա կան քայ լեր 
նշ մար վում են. Կա ռա վա րու թյան՝ հու նի
սի 23–ի նիս տին կա յաց րած ո րոշ մամբ` 
խա ղո ղա գոր ծու թյան և գի նե գոր ծու
թյան ո լորտ նե րում վար վող պե տա կան 
քա ղա քա կա նու թյան և զար գաց ման 
ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման նպա տա կով 
կս տեղծ վի Հա յաս տա նի խա ղո ղա գոր
ծու թյան և գի նե գոր ծու թյան հիմ նա
դրամ, ո րի հիմ նա կան գոր ծա ռույթ նե րից 
ե ն՝ ե րկ րի գի նե գոր ծու թյան վար կա նի
շի և մր ցու նա կու թյան բարձ րա ցու մը և 
«Հայ կա կան գի նի նե րի ապ րան քա նի շի 
ձևա վո րումն ու ա ռաջմ ղու մը: 

Ինչ պես գի տենք, մր ցու նա կու թյու նը 
բնու թագ րող հիմ նա կան ցու ցա նիշ նե րից 
է՝ գի նը: Մաս նա գետ նե րի գնա հատ մամբ՝ 
այ սօր աշ խար հում սպառ վող գի նի նե րի 
75–80%–ը ցած րար ժեք են` 1.5–3 եվ րո ար
ժո ղու թյամբ: Հայ կա կան գի նին հա մաշ
խար հային շու կայի այդ սեգ մեն տում չի 
կա րող տեղ ու նե նալ՝ պայ մա նա վոր ված 
խա ղո ղի ծախ սա տար մշա կու թյամբ, ար
տա հան ման հա ղոր դակ ցա կան բարձր 
գնե րով, ին չի ար դյուն քում էլ բարձր է 
լի նում նաև գի նու ի նք նար ժե քը: Ստաց
վում է, որ հայ կա կան գի նին ո ւղ ղա կի 
«չի տե ղա վոր վում» ցածր գնային մի
ջա կայ քում: Հա մաշ խար հային շու կա յում 
բարձ րո րակ, ա մե նօ րյա օգ տա գործ ման 
թան կար ժեք գի նի նե րի ար ժե քը տա
տան վում է 7–8–ից մինչև 30–35 եվ րոյի 
շր ջա նակ նե րում: Կար ծում ե նք՝ հենց այս 
սեգ մեն տի շու կան է հայ կա կան գի նու 
ի րա կան տե ղը: Հայ կա կան գի նու ար
տա հան ման 70%–ը բա ժին է ը նկ նում 
Ա ՊՀ ե րկր ներին, ի սկ մնա ցած մա սը` 
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Ա ՄՆ և ԵՄ ե րկր ներին: 1 ՀՀ սահ մա նից 
մինչև ՌԴ–ո ւմ վերջ նա կան սպա ռո ղին 
հաս նե լը հայ կա կան ար տադ րու թյան 
ապ րանք նե րը, այդ թվում նաև գի նին, 
մի ջի նում թան կա նում են մոտ 60%–ով. 
Ա ՄՆ և ԵՄ ար տա հան ման դեպ քում այս 
ցու ցա նիշն, ի հար կե, նույ նը չի լի նի: Սրա 
հիմ նա կան պատ ճառ նե րը, ցա վոք, քիչ 
չեն: Ռու սաս տա նյան շու կայից մի ջին հե
ռա վո րու թյու նը գնա հատ վում է 3000կմ. 
գոր ծում է եր կու ո ւղ ղու թյուն, եր կուսն 
էլ՝ Վրաս տա նի տա րած քով ( Փո թի նա
վա հանգս տով հա մե մա տա բար ա րագ է 
և թանկ, Լար սի ան ցա կե տով՝ եր կար է 
և բարձր ռիս կային), Ի րա նի տա րած քով 
ալ կո հո լային խմիչք նե րի ար տա հա նումն 
ար գել ված է, օ դային փո խադ րում նե
րը հա մե մա տա բար ա պա հով են, բայց 
և թանկ: Բա ցի այդ՝ հայ կա կան գի նու 
մրցու նա կու թյան վրա, հատ կա պես՝ ռու
սաս տա նյան շու կա յում, բա վա կան մեծ 
բա ցա սա կան ազ դե ցու թյուն են թող նում 
ար ժույ թի փո խար ժե քի տա տա նում նե րը, 
ի նչն էլ մե ծաց նում է ար ժույ թային ռիս
կե րի հա վա նա կա նու թյու նը: Դրա վառ 
ա պա ցույ ցը՝ 2014 թ վա կա նի կե սից ռուբ
լու ան նա խա դեպ ար ժեզր կումն էր դոլ
լա րի նկատ մամբ, ե րբ ար տա հան ման 
պայ մա նագ րի ար ժույ թից կախ ված՝ մեծ 
թվով ար տա հա նող ներ կրե ցին բա վա
կան մեծ վնաս ներ: 

Ան վի ճե լի է, որ գի նու ար տա հան ման 
խնդ րի լու ծու մը մի ան շա նակ պա հան
ջում է պե տա կան մի ջամ տու թյուն, ին չը, 
մեր կար ծի քով, կա րող է ո ւղղ ված լի նել 
լո գիս տիկ հա մա կար գի ներդր մա նը: Հա
վե լենք, որ այս քայ լով կա րող է լուծ վել 
նաև այն պի սի կար ևոր խն դիր, ի նչ պի
սին է փո խադ րում նե րի ա պա հո վագ րու
մը, ո րով պե տու թյունն ար տադ րո ղին 
«կա զա տի» կար ևո րա գույն այն պի սի 
խնդ րից, ի նչ պի սին է տրանս պոր տային 
ռիս կը: 

Այս պի սով՝ ու սում նա սի րե լով հայ կա
կան գի նու մր ցու նա կու թյան բարձ րաց

1  Նույն տեղում: 

ման ա ռանց քային հար ցե րը, բա ցա հայ
տե ցիք մի շարք նա խադ րյալ ներ, ո րոնք 
կա րող են հիմք հան դի սա նալ հա մաշ
խար հային շու կա յում մր ցու նակ ար
տադ րանք ար տադ րե լու հա մար, ի նչն էլ, 
ի նչ պես հա մոզ վե ցինք, ռե ալ ե րաշ խիք է 
ձեռ նար կա տի րա կան ռիս կե րի նվա զեց
ման և դրանց ար դյու նա վետ կա ռա վար
ման հա մար: Այդ ա մենն ի րա տե սա կան 
դարձ նե լու հա մար ան հրա ժեշտ է՝

•  խա ղո ղի այ գի նե րի սոր տային 
կազ մի նպա տա կային կա տա րե լա գործ
մամբ և խա ղո ղի ո րա կի բա րե լավ մամբ 
ստեղ ծել հում քային բա վա րար բա զա.

•  կազ մա կեր պու թյուն նե րի մր
ցու նա կու թյան բարձ րաց ման գոր ծում 
շատ կար ևոր է հայ կա կան գի նու ի րաց
ման աշ խար հագ րու թյան ը նդ լայ նու մը և 
ա ռա ջին հեր թին եվ րո պա կան ե րկր ներ 
ար տա հա նու մը.

• անհ րա ժեշտ է ձևա վո րել գի նու 
սպառ ման բարձր մշա կույթ.

•  Հա յաս տա նում ար տադր վող գի
նի նե րի ար տա հան ման խն դիր նե րը ար
դյու նա վետ լու ծե լու նպա տա կով ձևա
վո րել մի ջազ գային լո գիս տիկ կենտ րոն, 

• մ շա կել ար տա հան ման պայ մա
նագ րե րի ա ռա վել կա տա րյալ մո դել.

• հ նա րա վո րինս կարճ ժամ կետ նե
րում ստեղ ծել հայ կա կան գի նու խո սուն 
բրենդ.

• ար տա քին տն տե սա կան կա պե րի 
զար գաց մամբ հայ կա կան գի նին ճա նա
չե լի դարձ նել հա մաշ խար հային շու կա
յում.

• ձ ևա վո րել ար տադ րու թյուն–վե
րամ շա կում–ի րա ցում ին տեգ րա ցի ոն շղ
թա.

•  գի տու թյուն–կր թու թյուն–ար
տադ րու թյուն ար դյու նա վետ և փոխ կա
պակց ված շղ թայի մի ջո ցով բարձ րաց նել 
խա ղո ղի մշա կու թյան կուլ տու րան.

• կր թա կան ո լոր տում կա տա րե
լա գոր ծել ժա մա նա կա կից չա փա նիշ նե
րին հա մա պա տաս խան կադ րե րի պատ
րաստ ման գոր ծըն թա ցը.

• ս պա ռող նե րի հա րա ճուն պա
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հանջ մունք նե րի բա վա րար ման հա մար 
շատ կար ևոր պայ ման է նաև տե սա կա
նու ա նընդ հատ թար մա ցու մը և դրանց 
կա տա րե լա գոր ծու մը, ո րն իր ո րա կա կան 
հատ կա նիշ նե րով չի զի ջի գի նու ար
տադ րու թյան ա ռա ջա տար ե րկր նե րին.

• հայ կա կան գի նին աշ խար հին 
ներ կա յաց նե լու գոր ծում ան հրա ժեշտ է 
լայ նո րեն օգ տա գոր ծել ագ րո տու րիզ մի 
հնա րա վո րու թյուն նե րը: 

Պետք է նկա տի ու նե նալ, որ գի նե
գոր ծու թյան ար տադ րան քի մր ցու նա կու
թյան բարձ րա ցու մը և հետ ևա բար ո լոր
տի կազ մա կեր պու թյուն նե րի ռիս կե րի 
նվա զե ցու մը հնա րա վոր չէ ա ռանց պե
տու թյան հա մա կող մա նի ա ջակ ցու թյան: 
Պե տա կան ա ջակ ցու թյան ո ւղ ղու թյուն
նե րը, մեր կար ծի քով, կա րող են լի նել՝

•  խա ղո ղի նոր այ գի ներ հիմ նե լու 
նպա տա կով գյու ղա ցի ա կան տն տե սու
թյուն նե րին ա ռևտ րային բան կե րի կող

մից տրա մադր վող վար կե րի տո կո սադ
րույ քի մի մա սի սուբ սի դա վո րու մը. 

• ճ կուն և շու կային ա րագ հար մար
վող փոքր ար տադ րու թյուն նե րի ստեղծ
ման ա ջակ ցու թյուն, նրանց ներդ րու
մային և հար կային ար տո նու թյուն նե րի, 
ի նչ պես նաև խա ղո ղի ար տադ րու թյան 
նպա տա կով պե տա կան պա հուս տային 
ֆոն դի հո ղե րը վար ձա կա լու թյամբ ար
տո նյալ պայ ման նե րով տրա մադր ման 
մի ջո ցով.

• ար տա քին շու կա ներ մուտք գոր
ծե լու հա մար բիզ նես տե ղե կատ վու թյան 
և խորհր դատ վու թյան տրա մադ րում, 
ար տա հան ման ար տո նյալ մաք սա տուր
քե րի սահ մա նում և այլն.

• ար տա քին շու կա ներ մուտք գոր
ծե լու հա մար բիզ նես տե ղե կատ վու թյան 
և խորհր դատ վու թյան տրա մադ րում, 
ար տա հան ման ար տո նյալ մաք սա տուր
քե րի սահ մա նում և այլն: 

КОН КУ РЕН ТОС ПО СОБ НАЯ ПРО ДУК ЦИЯ КАК ГА РАН ТИЯ  
СНИ ЖЕ НИЯ БИЗ НЕС – РИС КА 

АС МИК ГЕ ВОР ГЯН 
А НА У, ка фед ра ор га ни за ции аг ро биз не са, со ис ка тель

Из фак то ров, вли я ю щих на уро вень рис ка предп ри ни ма тельс кой де я тель нос ти, осо бо вы
де ля ет ся про из водст во кон ку рен тос по соб ной про дук ци и. Кон ку рен тос по соб ность ком па нии 
и про дук ции яв ля ет ся ос нов ным пол но цен ным па ка за те лем, ха рак те ри зу ю щим эф фек тив
ность про из водст ва, что од нов ремн но обес пе чи ва ет мак си маль ную при быль предп ри ни ма
те ля и поз во ля ет ми ни ма ли зи ро вать риск. Риск и кон ку рен тос по соб ность тес но вза и мос вя
за ны, и в ус ло ви ях вы со кой кон ку рен тос по соб нос ти ор га ни за ции и ее про дук ции вли я ние 
рис ка зна чи тель но сни жа ет ся. По вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти пред по ла га ет ре а ли за цию 
ор га ни за ци он но–э ко но ми чес ких и дру гих комп лекс ных мер – ин вес ти ции в улуч ше ние ка
чест ва про дук та, рас ши ре ние ас сор ти мен та, сни же ние из дер жек, мар ке тинг, за щи ту ком мер
чес ких тайн, соз да ние ус луг риск–ме недж мен та, сов ре мен ное обо ру до ва ние и тех но ло ги и, 
внед ре ние пе ре до вых ме то дов ор га ни за ции тру да и про из водст ва, уп рав ле ния пер со на лом, а 
так же, всес то рон ную по мощь го су дарст ва.
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Among the factors influencing on the level of business activity risk, the most risky is the 
production of competitive products. 

Competitiveness of companies and production is the basic complete indicator characterizing 
the effectiveness of production that simultaneously maximizes entrepreneur՛s profit, but also 
minimizes the risks. Risk and competitiveness are closely related, and in conditions of high 
competitiveness of the organization and its products the risk impact is greatly reduced.

The competitiveness increase requires implementation of organizational and economic and 
other complex measures: product quality improvement, assortment extension, cost reduction, 
creation of marketing, trade secret protection, risk management services, investment of modern 
techniques and technology, labor and production organization and progressive methods of 
personnel management, as well as overall state assistance aimed to the development of the sector.


