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Զարգացող երկրների թույլ ար­
տադրողականության ցածր մակարդա­
կի պատճառներից մեկը նորարարական 
գործողությունների ոչ բավարար ցու­
ցանիշն է, որը կարող է պայմանավոր­
ված լինել, ինչպես հմուտ աշխատու­
ժի բացակայությամբ և խրախուսմամբ, 
այնպես էլ գիտաինովացիոն պետական 
ծրագրերի ցածր կատարողականու­
թյամբ: Բարձր մակարդակի ներդրում­
ներ իրականացնող երկրները, որոնք 
հիմնականում զբաղված են հանքա­
հումքային արտադրությամբ, այլ ոչ թե 
տեխնոլոգիաների զարգացմամբ «ռե­
սուրսային անեծքի» տնտեսության ռիս­
կի առջև են կանգնում: 1 Տեխնոլոգիա­
ների վրա ներդրումներ իրականացնելը 
երաշխավորում է շարունակական ար­
տադրողականության աճ և ներուժ, ուս­
տի կարևոր է կենտրոնանալ այն գոր­
ծոնների վրա, որոնք ներգրավված են 
զարգացնելու տեխնիկական արդյունա­
վետությունը և տեխնոլոգիական փոփո­
խությունը: 

Հանգուցային բառեր և արտահայ­
տություններ. գիտական հետազոտու­
թյուն, առևտրայնացում, զարգացման 
միտումներ, նորարարական լուծումներ: 

Գիտական տեխնոլոգիաների առա­
ջընթացը, գիտական հետազոտություն­

1   Harvard Business Review–Россия, “Проклятые 
сырьем”, январь–февраль 2010, стр.42

ների և նորարարության առևտրայ­
նացման հիմնահարցերը հիմնականում 
կապված է պետությունների գիտական 
հետազոտությունների և նորարարա­
կան գաղափարներով հարուստ արտա­
դրանքների, արտադրական հարաբե­
րությունների և մի շարք այլ մրցակցային 
առավելությունների առաջացման հետ: 
Հարավային Կորեայի ներկայիս կա­
ռավարությունը շարունակում է երկրի 
ինովացիոն համակարգի զարգացումը 
2013թ. մշակված «Կրեատիվ տնտեսու­
թյան ծրագրի» շրջանակներում: Խթանե­
լով կրեատիվությունը տնտեսությունում՝ 
այս ծրագիրը ներառում է առանձնա­
պես հեռանկարային և համապարփակ 
միջոցառումների շարք, որն ուղղված է 
խթանելու նորարարությունը և գիտելի­
քահենք տնտեսությունը: 2

Չնայած համաշխարհային ֆինան­
սական ճգնաժամի կողմից առաջացած 
բյուջեի սղությանը՝ Կորեայի կառավա­
րությունը ներդրումներ է իրականաց­
րել հետազոտության և զարգացման 
վրա (R&D): Կառավարությունը 2012 թ. 
ներդրում է կատարել ՀՆԱ–ի մինչև 5% 
հետազոտության և զարգացման վրա, 
արդյունքում, 2012 թ–ին ներդրումը 1, 5 

2   MSIP (2013), “Korea՛s Creative Economy Plan”, 
Press release, June 2013, Korea, and MOSF (2013), 
“Plan for Venture and Start–up Ecosystem”, May 2013, 
Korea.
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անգամ ավելի բարձր էր քան 2008թ–ին: 
Համաձայն գիտության և տեխնոլոգիայի 
հնգամյա ծրագրի (2013–17)՝ ներդրում­
ները շարունակվում են և ներկայիս կա­
ռավարությունը նախատեսում է հասց­
նել ներդրումները տարեկան միջին 18, 
5 տրլն KRW մինչև 2017 թ. (35%–ով աճ 
նախորդ կառավարության համեմատ), 
դեռ ավելին հետազոտության և զար­
գացման վրա ծախսերի 40% նախա­
տեսված է ուղղորդել հիմնարար հետա­
զոտությունների վրա (2011 թ.– 30.7%): 
Ներդրումներն ուղղված են ընդհանուր 
առմամբ զարգացող 120 տեխնոլոգիա­
ների վրա, հատկապես 30 առաջնահերթ 
տեխնոլոգիաների հինգ ոլորտում (սո­
ցիալական ապահովություն, առողջա­
պահություն, շրջակա միջավայր, ՏՀՏ և 
այլ ոլորտներ): 1

Հետաքրքիր է նաև դիտարկել հետ­
խորհրդային Էստոնիայի օրինակը, որը 
«Հերիթիջ» հիմնադրամի «Տնտեսական 
ազատության ինդեքս 2016» զեկույցում 
երկրների առաջին տասնյակում է: 2 Վեր­
ջին տասնամյակի ընթացքում Էստոնի­
ան ամրապնդել է իր հետազոտության, 
զարգացման և ինովացիոն համակար­
գը՝ նախկին խորհրդային համակարգի 
շուկայական բարեփոխումների միջոցով: 
Էստոնիան ունի համեմատաբար ուժեղ 
հանրային և համալսարանական հե­
տազոտական համակարգ, մարդկային 
կապիտալի բազա, ինտերնետ ենթա­
կառուցվածք և լավ կապեր համաշխար­
հային գիտելիքների ցանցերում: 2008թ. 
Էստոնիայի համար շրջադարձային էր, 
ավարտվեց ութ տարվա արագ տնտե­
սական աճը և ՀՆԱ–ն նվազեց 3.6%, չնա­
յած տնտեսական ճգնաժամին 2008 թ. 
հետազոտության և զարգացման ծախ­
սերը կազմում էին ՀՆԱ–ի 1.28%, իսկ 

1   OECD Reviews of Innovation Policy Industry and 
Technology Policies in Korea, էջ 47

2   https: //www.cba.am/AM/panalyticalmaterials
researches/For%20webpage_HF_2016.pdf

2010թ. աճեցին` մինչև 1.63%: 3 «Գիտելի­
քահենք Էստոնիա». այսպես է կոչվում 
հետազոտությունների զարգացման և 
ինովացիոն ռազմավարության ծրա­
գիրը, որտեղ սահմանված են հիմնա­
կան նպատակները և տեխնոլոգիական 
առաջնահերթությունները: Ծրագրի հիմ­
նական նպատակներն են բարձրացնել 
հասարակական հետազոտությունների 
և մասնավոր հատվածի նորարարու­
թյան որակը, զարգացնել մարդկային 
կապիտալը և ձեռնարկությունների նո­
րարարական կարողությունները, ինչ­
պես նաև քաղաքականություն մշակել 
երկարաժամկետ աճի համար: «Գիտե­
լիքահենք Էստոնիա» ռազմավարական 
ծրագրում առանձնացված ոլորտներն 
են՝ ՏՀՏ, էներգետիկ տեխնոլոգիանե­
րը, կենսատեխնոլոգիան, բնապահպա­
նական և բժշկական տեխնոլոգիաները: 
Էստոնիայի կառավարությունը մտադիր 
է խթանել գործարար նորարարությունը 
ուղիղ ֆինանսավորմամբ, օրինակ ինո­
վացիոն վաուչերներով և ոչ–ֆինանսա­
կան միջոցներով: 

Գիտական հետազոտությունների և 
նորարարության միջազգային առևտ­
րայնացման միջոցով կազմակերպու­
թյունների համար բացվում են ազգային 
տնտեսությունների սահմանները, ընդ­
լայնվում ինտեգրման հնարավորու­
թյունները: 

Գիտական հետազոտությունների 
և նորարարության առևտրայնացման 
զարգացման հեռանկարները պետք է 
նախանշվեն և ծրագրվեն գիտական 
հետազոտությունների և նորարարու­
թյան առևտրայնացման համաշխար­
հային շուկայի զարգացման միտումնե­
րին համապատասխան: Հայաստանի 
Հանրապետությունում գիտական հե­
տազոտությունների առևտրայնացման 
հիմնահարցերի ուսումնասիրությունը, 
վերլուծությունը և այդ հիմնահարցերի 

3   http: //www.oecd.org/estonia/sti–outlook–2012–
estonia.pdf
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հնարավոր տեսական ու կիրառական 
լուծումների մշակումը, որոնք նպաս­
տում և խթանում են տնտեսության հե­
տագա զարգացումը, արդիական են և 
հրատապ։ 1 

2013–14 թթ. ՄԱԿ–ի Եվրոպական տն­
տեսական հանձնաժողովի  փորձագետ­
ների կատարած ուսումնասիրություն­
ների ու քննարկումների հիման վրա 
պատրաստվել է Հայաստանի ինովա­
ցիոն զարգացման զեկույցը, որի նպա­
տակն էր բազմակողմանիորեն գնա­
հատել ինովացիայի բնագավառում 
Հայաստանում առկա վիճակն ու ներու­
ժը և համապատասխան խորհրդատ­
վություն տրամադրել ՀՀ կառավարու­
թյանը՝ ինովացիոն գործընթացների 
կազմակերպման ուղղությամբ   առա­
վել արդյունավետ քաղաքականության 
մշակման գործում: Զեկույցում հանգա­
մանորեն ներկայացված են ՀՀ գիտա­
կան և գիտատեխնիկական ոլորտը, ազ­
գային գիտաինովացիոն համակարգն ու 
քաղաքականությունը, գիտություն–ար­
տադրություն կապն ու ինովացիոն գոր­
ծընթացներում համագործակցությունը, 
ինովացիոն ձեռնարկատիրության ֆի­
նանսավորման խնդիրները: 2

Այսօր Հայաստանում գիտական հե­
տազոտությունները և նորարարությունը 
առևտրայնացվելու լայն հնարավորու­
թյուններ ունեն, հատկապես համակարգ­
չային տեխնոլոգիաների և ծրագրային 
ապահովման ոլորտը, գործիքաշինու­
թյան, կենսատեխնոլոգիաների, բժշկա­
կան գենետիկայի և էներգախնայողու­
թյան ոլորտները: 2016 թվականին ՀՀ 
պետական բյուջեից գիտության ոլորտի 
ֆինանսավորման ծավալը կազմել է 14, 
2 մլրդ դրամ, ՀՀ ԿԳՆ գիտության պե­
տական կոմիտեի քաղաքականության 
համաձայն` առաջիկա տարիներին ավե­

1   Գիտական մշակումների առևտրայնացման 
հիմնահարցերը Հայաստանի Հանրապետությունում, 
Ա.Մարկոսյան, Զ.Մկրտչյան, «21–րդ ԴԱՐ», թիվ 3 (9), 
2005թ, էջ 120: 

2   http: //scs.am/am/f258495314eedca116211602

լանալու են գումարները կիրառական 
արդյունքների ձեռքբերմանն ուղղված 
գիտական թեմաների համար: 

Տեխնոլոգիական ոլորտը Հայաստա­
նի այն եզակի ոլորտներից է, որը զար­
գանում է ոչ միայն Երևանում, այլ նաև 
մարզերում: ՏՏ լուրջ ներուժ կա ողջ 
երկրում: 3 Հայաստանը բարձր տեխ­
նոլոգիաների ոլորտում հասել է մի 
հանգրվանի, երբ կան հաջող նախա­
ձեռնություններ շղթայի բոլոր օղակնե­
րում՝ տեխնոլոգիական կենտրոններ ու 
լաբորատորիաներ՝ մարզերում, կրթա­
կան, ինովացիոն կենտրոններ, ինկու­
բատորներ, վենչուրային հիմնադրամ՝ 
Երևանում և այլ մարզերում, իսկ շղթայի 
սկիզբը դրվեց 2002 թվականին՝ Ձեռ­
նարկությունների ինկուբատոր հիմնադ­
րամի ստեղծմամբ: Վերջին տարիներին 
Հայաստանում ՏՏ, իսկ այժմ նաև ինժե­
ներական և պաշտպանության ոլորտի 
պետական կարևորության խոշոր ծրագ­
րեր է իրականացվում: Կարևորելով շու­
կայի պահանջներին համապատասխան 
մրցունակ կադրերի վերապատրաստ­
ման գործառույթը, երիտասարդների 
մասնագիտական կարողություննե­
րի զարգացումը և սկսնակ թիմերին 
ու ընկերություններին աջակցությունը՝ 
ստեղծվել են մի շարք ուսումնական, 
ինովացիոն կենտրոններ: 

Շնորհիվ այդ նախաձեռնություննե­
րի՝ տարեկան պատրաստվում և վերա­
պատրաստվում են ավելի քանի 3000 
մասնագետներ, 50–ից ավել կազմա­
կերպություններ ստանում են աջակցու­
թյուն, ներգրավում են ներդրումներ, այդ 
թվում՝ վենչուրային: Առհասարակ, տեխ­
նոկենտրոնները ոչ միայն զբաղվում են 
բարձր տեխնոլոգիաների ոլորտի զար­
գացմամբ, ներդրումների խթանմամբ, 
նոր աշխատատեղերի ստեղծմամբ, այլ 
նաև կանխում են արտագաղթը, կեր­
տում են որոշակի մշակույթ, մտածե­

3   UNESCO Science Report: towards 2030 – 
Executive Summary
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լակերպ, կատարում են ուղղորդիչ դեր 
և, ամենակարևորը, իրենց շուրջ ձևա­
վորում են երիտասարդության համար 
գրավիչ միջավայր: 

Հայաստանում ավելի ու ավելի շատ 
երիտասարդներ են ձգտում «start–up» 
ստեղծել: «Start–up» ընկերությունները 
Հայաստանում ֆինանսավորում ստա­
նում են մեծամասամբ գլոբալ շուկայի 
վրա կենտրոնացած նախագծերը: Հա­
յաստանում գործում են կազմակերպու­
թյուններ և ծրագրեր, որոնք աջակցում 
են սկսնակ ընկերությունների ստեղծ­
մանը և խթանում իրենց հետագա զար­
գացմանը, իրականացնում են մի շարք 
դրամաշնորհային նախագծեր, վերա­
պատրաստման և աջակցման ծրագրեր: 

ՀՀ–ում գիտահետազոտական հաս­
տատությունների և «start–up» ընկերու­
թյունների կողմից ծրագրերի իրակա­
նացման խոչընդոտներն ու հիմնական 
խնդիրները հասկանալու համար 2016 
թվականի սեպտեմբեր–հոկտեմբեր 
ամիսներին իրականացվել է հարցում: 1

Ստորև ներկայացված են հարցա­
դրումները և ստացված արդյունքները՝ 

1. Ո՞րոնք են ընթացիկ ծրագրերի իրա­
կանացման հիմնական խնդիրները. 

•	 hիմնարար գիտական հետազո­
տությունները ենթակա չեն առևտրայ­
նացման լայն շուկայի համար, իսկ նեղ 
մասնագիտացված շուկա ՀՀ–ում առկա 
չէ և չի կարող լինել: 

Միջազգային շուկան կասկածամտո­
րեն է վերաբերվում մեզ և հատկապես 
խուսափում է երկարատև համագոր­
ծակցությունից տարածաշրջանի անկա­
յուն պայմաններում գտնվելու պատճա­
ռաբանմամբ, 

•	 հեռավար դասընթացների 
աևտրակայնացում, 

•	 արտասահմանյան կապերի բա­
ցակայություն, 

1   https: //docs.google.com/forms/d/
e/1FAIpQLScqOr–3rPGNSy2CQ4VMNizsZLZv9oTYadVp0
VCByAo2g7ArZg/viewform 

•	 մասնագիտացված մարդկային 
ռեսուրսների պակաս, 

•	 վաճառքները (գտնել պատվի­
րատուներ) ավելացնելու խնդիրներ, 

•	 լավ շուկայագետների պակաս, 
•	 ֆինանսների բացակայության 

պակաս, պետական աջակցության ու 
օժանդակության պակաս: 

2. Ի՞նչ խնդիրներ և հեռանկարներ 
ունի Հայաստանը գիտական հետազո­
տությունների և նորարարությունների 
զարգացման համար.

•	 պետական աջակցություն, 
•	 ոչ բավարար հետաքրքրություն 

դեպի նորարարությունները, 
•	 վստահություն, 
•	 երիտասարդ մասնագետները 

ունեն բարձր ներուժ, որը պետական 
մակարդակով աջակցություն ստանալու 
դեպքում կնպաստի գիտական հետազո­
տությունների և նորարարությունների 
զարգացմանը, 

•	 նոր սերնդի լաբորատորիայի 
ստեղծում, 

•	 կրթությունը և կարճաժամկետ 
մտածողությունը, 

•	 արտասահմանյան վենչուրային 
հիմնադրամները պետք է ներկայացուց­
չություններ ունենան Հայաստանում, 

•	 պետական և մասնավոր ընկե­
րությունների ոչ բավարար համագոր­
ծակցություն, 

•	 hամաշխարհային շուկաների մի­
տումների թույլ իմացություն, համապա­
տասխան մտածելակերպի բացակայու­
թյուն, 

•	 խնդիրների առևտրայնացման 
գլոբալ փորձի պակաս: 

3. Ի՞նչ խնդիրների հետ են առնչվում 
ընկերությունները՝ ներդրումներ ներգ­
րավելու համար.

•	 ադմինիստրատիվ և հաշվապա­
հական խնդիրներ, 

•	 անվստահություն, ռիսկայնու­
թյուն, ներդրումների արդարացման եր­
կար ժամանակահատված, 

•	 բարձր հարկեր ՀՀ–ում, 
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•	 մարդկային ռեսուրսներ համա­
պատասխան նորարարական գաղա­
փարների իրականացման համար, 

•	 օրենսդրության թերի իմացու­
թյուն, 

•	 արտասահմանյան նոր կապերի 
հաստատում, 

•	 համապատասխան ֆինանսա­
կան գործիքները Հայաստանում դեռևս 
կայացման փուլում են, հետևաբար 
փնտրվում են այլ աղբյուրներ, 

•	 հարկային անհամապատասխա­
նություններ, մասնագետների պակաս: 

4. Գիտահետազոտական կառույցի և 
բիզնեսի հետ համագործակցո՞ւմ է հաս­
տատությունը, թե՞ ոչ.

•	 չկան այնպիսի կենտրոններ, 
որոնց հետ կարելի է համագործակցել 
և գտնել խնդրի լուծումները։ ՀՀ գիտա­
կան կենտրոնները մեծամասամբ գնտ­

վում եմ պետական հովանու ներքո, 
շատ ժամանակ հին և պատկառելի տա­
րիք ունեցող դասախոսակազմի ձեռքում 
(համացանցի օգնությամբ ավելի շատ 
բաներ կարելի է սովորել և անել)։ 

•	 անհրաժեշտ հարթակ չկա, 
•	 չեն հասկանում կամ մոնոպոլի­

զացված պետական ծառայություններն 
են ուզում առաջ տանել, որոնք ավելի 
վատ ու թանկ են: 

Վիճակագրական տվյալները փաս­
տում են, որ կայուն տնտեսական աճ 
ապահովում են այն երկրները, որոնք 
զգալի ֆինանսական միջոցներ են ուղ­
ղում գիտական հետազոտությունների 
և նորարարության իրականացման և 
առևտրայնացման վրա, որտեղ գիտա­
կան հաստատությունների և բիզնեսի 
միջև հետադարձ կապ կա: 
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кафедра экономики и менеджмента, предподаватель

Изучение, анализ коммерциализации научных исследований и инноваций и разработка 
прикладных решений имеют важное значение для нашей республики. При поддержке го­
сударства и частного сектора осуществляются программы, содействующие коммерцизации 
научных исследований и инноваций, однако этого недостаточно, поскольку налицо некото­
рые проблемы. 
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The study of analysis of the scientific research and innovation commercialization, as well as 
the development of its theoretical and applied solutions are essential issue for our country.

There are many ongoing and planned programs for the commercialization of scientific 
research and innovation by governmental and private sectors, although it is not enough, because 
there are still some persisting issues. 


