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Զար գա ցող ե րկր նե րի թույլ ար
տադրո ղա կա նու թյան ցածր մա կար դա
կի պատ ճառ նե րից մե կը նո րա րա րա կան 
գոր ծո ղու թյուն նե րի ոչ բա վա րար ցու
ցա նիշն է, ո րը կա րող է պայ մա նա վոր
ված լի նել, ի նչ պես հմուտ աշ խա տու
ժի բա ցա կա յու թյամբ և խրա խուս մամբ, 
այն պես էլ գի տաի նո վա ցի ոն պե տա կան 
ծրագ րե րի ցածր կա տա րո ղա կա նու
թյամբ: Բարձր մա կար դա կի ներդ րում
ներ ի րա կա նաց նող ե րկր նե րը, ո րոնք 
հիմ նա կա նում զբաղ ված են հան քա
հում քային ար տադ րու թյամբ, այլ ոչ թե 
տեխ նո լո գի ա նե րի զար գաց մամբ «ռե
սուր սային ա նեծ քի» տն տե սու թյան ռիս
կի ա ռջև են կանգ նում: 1 Տեխ նո լո գի ա
նե րի վրա ներդ րում ներ ի րա կա նաց նե լը 
ե րաշ խա վո րում է շա րու նա կա կան ար
տադ րո ղա կա նու թյան աճ և նե րուժ, ո ւս
տի կար ևոր է կենտ րո նա նալ այն գոր
ծոն նե րի վրա, ո րոնք ներգ րավ ված են 
զար գաց նե լու տեխ նի կա կան ար դյու նա
վե տու թյու նը և տեխ նո լո գի ա կան փո փո
խու թյու նը: 

Հան գու ցային բա ռեր և ար տա հայ
տու թյուն ներ. գի տա կան հե տա զո տու
թյուն, ա ռևտ րայ նա ցում, զար գաց ման 
մի տում ներ, նո րա րա րա կան լու ծում ներ: 

Գի տա կան տեխ նո լո գի ա նե րի ա ռա
ջըն թա ցը, գի տա կան հե տա զո տու թյուն

1  Harvard Business Review–Россия, “Проклятые 
сырьем”, январь–февраль 2010, стр.42

նե րի և նո րա րա րու թյան ա ռևտ րայ
նաց ման հիմ նա հար ցե րը հիմ նա կա նում 
կապ ված է պե տու թյուն նե րի գի տա կան 
հե տա զո տու թյուն նե րի և նո րա րա րա
կան գա ղա փար նե րով հա րուստ ար տա
դրանք նե րի, ար տադ րա կան հա րա բե
րու թյուն նե րի և մի շարք այլ մր ցակ ցային 
ա ռա վե լու թյուն նե րի ա ռա ջաց ման հետ: 
Հա րա վային Կո րե այի ներ կայիս կա
ռա վա րու թյու նը շա րու նա կում է ե րկ րի 
ի նո վա ցի ոն հա մա կար գի զար գա ցու մը 
2013թ. մշակ ված «Կ րե ա տիվ տն տե սու
թյան ծրագ րի» շր ջա նակ նե րում: Խթա նե
լով կրե ա տի վու թյու նը տն տե սու թյու նում՝ 
այս ծրա գի րը նե րա ռում է ա ռանձ նա
պես հե ռան կա րային և հա մա պար փակ 
մի ջո ցա ռում նե րի շարք, ո րն ո ւղղ ված է 
խթա նե լու նո րա րա րու թյու նը և գի տե լի
քա հենք տն տե սու թյու նը: 2

Չ նա յած հա մաշ խար հային ֆի նան
սա կան ճգ նա ժա մի կող մից ա ռա ջա ցած 
բյու ջե ի սղու թյա նը՝ Կո րե այի կա ռա վա
րու թյու նը ներդ րում ներ է ի րա կա նաց
րել հե տա զո տու թյան և զար գաց ման 
վրա (R&D): Կա ռա վա րու թյու նը 2012 թ. 
ներդ րում է կա տա րել ՀՆԱ–ի մինչև 5% 
հե տա զո տու թյան և զար գաց ման վրա, 
ար դյուն քում, 2012 թ–ին ներդ րու մը 1, 5 

2  MSIP (2013), “Korea՛s Creative Economy Plan”, 
Press release, June 2013, Korea, and MOSF (2013), 
“Plan for Venture and Start–up Ecosystem”, May 2013, 
Korea.

ԱՆ ՆԱ ԲԱ ՐՈՅԱՆ
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տն տե սա գի տու թյան և կա ռա վար ման ամ բի ոն, դա սա խոս
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ան գամ ա վե լի բարձր էր քան 2008թ–ին: 
Հա մա ձայն գի տու թյան և տեխ նո լո գի այի 
հն գա մյա ծրագ րի (2013–17)՝ ներդ րում
նե րը շա րու նակ վում են և ներ կայիս կա
ռա վա րու թյու նը նա խա տե սում է հասց
նել ներդ րում նե րը տա րե կան մի ջին 18, 
5 տրլն KRW մինչև 2017 թ. (35%–ով աճ 
նա խորդ կա ռա վա րու թյան հա մե մատ), 
դեռ ա վե լին հե տա զո տու թյան և զար
գաց ման վրա ծախ սե րի 40% նա խա
տես ված է ո ւղ ղոր դել հիմ նա րար հե տա
զո տու թյուն նե րի վրա (2011 թ.– 30.7%): 
Ներդ րում ներն ո ւղղ ված են ը նդ հա նուր 
առ մամբ զար գա ցող 120 տեխ նո լո գի ա
նե րի վրա, հատ կա պես 30 ա ռաջ նա հերթ 
տեխ նո լո գի ա նե րի հինգ ո լոր տում (սո
ցի ա լա կան ա պա հո վու թյուն, ա ռող ջա
պա հու թյուն, շր ջա կա մի ջա վայր, ՏՀՏ և 
այլ ո լորտ ներ): 1

Հե տաքր քիր է նաև դի տար կել հետ
խորհր դային Էս տո նի այի օ րի նա կը, ո րը 
«Հե րի թիջ» հիմ նադ րա մի «Տն տե սա կան 
ա զա տու թյան ին դեքս 2016» զե կույ ցում 
ե րկր նե րի ա ռա ջին տաս նյա կում է: 2 Վեր
ջին տաս նա մյա կի ըն թաց քում Էս տո նի
ան ամ րապն դել է իր հե տա զո տու թյան, 
զար գաց ման և ի նո վա ցի ոն հա մա կար
գը՝ նախ կին խորհր դային հա մա կար գի 
շու կա յա կան բա րե փո խում նե րի մի ջո ցով: 
Էս տո նի ան ու նի հա մե մա տա բար ու ժեղ 
հան րային և հա մալ սա րա նա կան հե
տա զո տա կան հա մա կարգ, մարդ կային 
կա պի տա լի բա զա, ին տեր նետ են թա
կա ռուց վածք և լավ կա պեր հա մաշ խար
հային գի տե լիք նե րի ցան ցե րում: 2008թ. 
Էս տո նի այի հա մար շր ջա դար ձային էր, 
ա վարտ վեց ո ւթ տար վա ա րագ տն տե
սա կան ա ճը և ՀՆԱ–ն նվա զեց 3.6%, չնա
յած տն տե սա կան ճգ նա ժա մին 2008 թ. 
հե տա զո տու թյան և զար գաց ման ծախ
սե րը կազ մում է ին ՀՆԱ–ի 1.28%, ի սկ 

1  OECD Reviews of Innovation Policy Industry and 
Technology Policies in Korea, էջ 47

2  https: //www.cba.am/AM/panalyticalmaterials-
researches/For%20webpage_HF_2016.pdf

2010թ. ա ճե ցին` մինչև 1.63%: 3 «Գի տե լի
քա հենք Էս տո նի ա». այս պես է կոչ վում 
հե տա զո տու թյուն նե րի զար գաց ման և 
ի նո վա ցի ոն ռազ մա վա րու թյան ծրա
գի րը, որ տեղ սահ ման ված են հիմ նա
կան նպա տակ նե րը և տեխ նո լո գի ա կան 
ա ռաջ նա հեր թու թյուն նե րը: Ծրագ րի հիմ
նա կան նպա տակ ներն են բարձ րաց նել 
հա սա րա կա կան հե տա զո տու թյուն նե րի 
և մաս նա վոր հատ վա ծի նո րա րա րու
թյան ո րա կը, զար գաց նել մարդ կային 
կա պի տա լը և ձեռ նար կու թյուն նե րի նո
րա րա րա կան կա րո ղու թյուն նե րը, ի նչ
պես նաև քա ղա քա կա նու թյուն մշա կել 
եր կա րա ժամ կետ ա ճի հա մար: «Գի տե
լի քա հենք Էս տո նի ա» ռազ մա վա րա կան 
ծրագ րում ա ռանձ նաց ված ո լորտ ներն 
ե ն՝ ՏՀՏ, է ներ գե տիկ տեխ նո լո գի ա նե
րը, կեն սա տեխ նո լո գի ան, բնա պահ պա
նա կան և բժշ կա կան տեխ նո լո գի ա նե րը: 
Էս տո նի այի կա ռա վա րու թյու նը մտա դիր 
է խթա նել գոր ծա րար նո րա րա րու թյու նը 
ու ղիղ ֆի նան սա վոր մամբ, օ րի նակ ի նո
վա ցի ոն վաու չեր նե րով և ոչ–ֆի նան սա
կան մի ջոց նե րով: 

Գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի և 
նո րա րա րու թյան մի ջազ գային ա ռևտ
րայ նաց ման մի ջո ցով կազ մա կեր պու
թյուն նե րի հա մար բաց վում են ազ գային 
տն տե սու թյուն նե րի սահ ման նե րը, ը նդ
լայն վում ին տեգր ման հնա րա վո րու
թյուն նե րը: 

Գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի 
և նո րա րա րու թյան ա ռևտ րայ նաց ման 
զար գաց ման հե ռան կար նե րը պետք է 
նա խանշ վեն և ծրագր վեն գի տա կան 
հե տա զո տու թյուն նե րի և նո րա րա րու
թյան ա ռևտ րայ նաց ման հա մաշ խար
հային շու կայի զար գաց ման մի տում նե
րին հա մա պա տաս խան: Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տու թյու նում գի տա  կան հե
տա զո տու թյուն նե րի ա ռևտ րայ նաց ման 
հիմ նա հար ցե րի ու սում նա սի րու թյու նը, 
վեր լու ծու թյու նը և այդ հիմ նա հար ցե րի 

3  http: //www.oecd.org/estonia/sti–outlook–2012–
estonia.pdf
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հնա րա վոր տե սա կան ու կի րա ռա կան 
լու ծում նե րի մշա կու մը, ո րոնք նպաս
տում և խթա նում են տն տե սու թյան հե
տա գա զար գա ցու մը, ար դի ա կան են և 
հրա տապ։ 1 

2013–14 թթ. ՄԱԿ–ի Եվ րո պա կան տն
տե սա կան հանձ նա ժո ղո վի   փոր ձա գետ
նե րի կա տա րած ու սում նա սի րու թյուն
նե րի ու քն նար կում նե րի հի ման վրա 
պատ րաստ վել է Հա յաս տա նի ի նո վա
ցի ոն զար գաց ման զե կույ ցը, ո րի նպա
տակն էր բազ մա կող մա նի ո րեն գնա
հա տել ի նո վա ցի այի բնա գա վա ռում 
Հա յաս տա նում առ կա վի ճակն ու նե րու
ժը և հա մա պա տաս խան խորհր դատ
վու թյուն տրա մադ րել ՀՀ կա ռա վա րու
թյա նը՝ ի նո վա ցի ոն գոր ծըն թաց նե րի 
կազ մա կերպ ման ո ւղ ղու թյամբ   ա ռա
վել ար դյու նա վետ քա ղա քա կա նու թյան 
մշակ ման գոր ծում: Զե կույ ցում հան գա
մա նո րեն ներ կա յաց ված են ՀՀ գի տա
կան և գի տա տեխ նի կա կան ո լոր տը, ազ
գային գի տաի նո վա ցի ոն հա մա կարգն ու 
քա ղա քա կա նու թյու նը, գի տու թյուն–ար
տադ րու թյուն կապն ու ի նո վա ցի ոն գոր
ծըն թաց նե րում հա մա գոր ծակ ցու թյու նը, 
ի նո վա ցի ոն ձեռ նար կա տի րու թյան ֆի
նան սա վոր ման խն դիր նե րը: 2 

Այ սօր Հա յաս տա նում գի տա կան հե
տա զո տու թյուն նե րը և նո րա րա րու թյու նը 
ա ռևտ րայ նաց վե լու լայն հնա րա վո րու
թյուն ներ ու նեն, հատ կա պես հա մա կարգ
չային տեխ նո լո գի ա նե րի և ծրագ րային 
ա պա հով ման ո լոր տը, գոր ծի քա շի նու
թյան, կեն սա տեխ նո լո գի ա նե րի, բժշ կա
կան գե նե տի կայի և է ներ գախ նայո ղու
թյան ո լորտ նե րը: 2016 թվա կա նին ՀՀ 
պե տա կան բյու ջե ից գի տու թյան ո լոր տի 
ֆի նան սա վոր ման ծա վա լը կազ մել է 14, 
2 մլրդ դրամ, ՀՀ ԿԳՆ գի տու թյան պե
տա կան կո մի տե ի քա ղա քա կա նու թյան 
հա մա ձայն` ա ռա ջի կա տա րի նե րին ա վե

1  Գիտական մշակումների առևտրայնացման 
հիմնահարցերը Հայաստանի Հանրապետությունում, 
Ա.Մարկոսյան, Զ.Մկրտչյան, «21–րդ ԴԱՐ», թիվ 3 (9), 
2005թ, էջ 120: 

2  http: //scs.am/am/f258495314eedca116211602

լա նա լու են գու մար նե րը կի րա ռա կան 
ար դյունք նե րի ձեռք բեր մանն ո ւղղ ված 
գի տա կան թե մա նե րի հա մար: 

Տեխ նո լո գի ա կան ո լոր տը Հա յաս տա
նի այն ե զա կի ո լորտ նե րից է, ո րը զար
գա նում է ոչ մի այն Եր ևա նում, այլ նաև 
մար զե րում: ՏՏ լուրջ նե րուժ կա ո ղջ 
ե րկ րում: 3 Հա յաս տա նը բարձր տեխ
նո լո գի ա նե րի ո լոր տում հա սել է մի 
հանգր վա նի, ե րբ կան հա ջող նա խա
ձեռ նու թյուն ներ շղ թայի բո լոր օ ղակ նե
րում՝ տեխ նո լո գի ա կան կենտ րոն ներ ու 
լա բո րա տո րի ա ներ՝ մար զե րում, կր թա
կան, ի նո վա ցի ոն կենտ րոն ներ, ին կու
բա տոր ներ, վեն չու րային հիմ նադ րամ՝ 
Եր ևա նում և այլ մար զե րում, ի սկ շղ թայի 
սկիզ բը դր վեց 2002 թվա կա նին՝ Ձեռ
նար կու թյուն նե րի ին կու բա տոր հիմ նադ
րա մի ստեղծ մամբ: Վեր ջին տա րի նե րին 
Հա յաս տա նում ՏՏ, ի սկ այժմ նաև ին ժե
նե րա կան և պաշտ պա նու թյան ո լոր տի 
պե տա կան կար ևո րու թյան խո շոր ծրագ
րեր է ի րա կա նաց վում: Կար ևո րե լով շու
կայի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան 
մր ցու նակ կադ րե րի վե րա պատ րաստ
ման գոր ծա ռույ թը, ե րի տա սարդ նե րի 
մաս նա գի տա կան կա րո ղու թյուն նե
րի զար գա ցու մը և սկս նակ թի մե րին 
ու ըն կե րու թյուն նե րին ա ջակ ցու թյու նը՝ 
ստեղծ վել են մի շարք ու սում նա կան, 
ի նո վա ցի ոն կենտ րոն ներ: 

Շ նոր հիվ այդ նա խա ձեռ նու թյուն նե
րի՝ տա րե կան պատ րաստ վում և վե րա
պատ րաստ վում են ա վե լի քա նի 3000 
մաս նա գետ ներ, 50–ից ա վել կազ մա
կեր պու թյուն ներ ստա նում են ա ջակ ցու
թյուն, ներգ րա վում են ներդ րում ներ, այդ 
թվում՝ վեն չու րային: Առ հա սա րակ, տեխ
նո կենտ րոն նե րը ոչ մի այն զբաղ վում են 
բարձր տեխ նո լո գի ա նե րի ո լոր տի զար
գաց մամբ, ներդ րում նե րի խթան մամբ, 
նոր աշ խա տա տե ղե րի ստեղծ մամբ, այլ 
նաև կան խում են ար տա գաղ թը, կեր
տում են ո րո շա կի մշա կույթ, մտա ծե

3  UNESCO Science Report: towards 2030 – 
Executive Summary
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լա կերպ, կա տա րում են ո ւղ ղոր դիչ դեր 
և, ա մե նա կար ևո րը, ի րենց շուրջ ձևա
վո րում են ե րի տա սար դու թյան հա մար 
գրա վիչ մի ջա վայր: 

Հա յաս տա նում ա վե լի ու ա վե լի շատ 
ե րի տա սարդ ներ են ձգ տում «start–up» 
ստեղ ծել: «Start–up» ըն կե րու թյուն նե րը 
Հա յաս տա նում ֆի նան սա վո րում ստա
նում են մե ծա մա սամբ գլո բալ շու կայի 
վրա կենտ րո նա ցած նա խագ ծե րը: Հա
յաս տա նում գոր ծում են կազ մա կեր պու
թյուն ներ և ծրագ րեր, ո րոնք ա ջակ ցում 
են սկս նակ ըն կե րու թյուն նե րի ստեղծ
մա նը և խթա նում ի րենց հե տա գա զար
գաց մա նը, ի րա կա նաց նում են մի շարք 
դրա մաշ նոր հային նա խագ ծեր, վե րա
պատ րաստ ման և ա ջակց ման ծրագ րեր: 

ՀՀ–ո ւմ գի տա հե տա զո տա կան հաս
տա տու թյուն նե րի և «start–up» ըն կե րու
թյուն նե րի կող մից ծրագ րե րի ի րա կա
նաց ման խո չըն դոտ ներն ու հիմ նա կան 
խն դիր նե րը հաս կա նա լու հա մար 2016 
թվա կա նի սեպ տեմ բեր–հոկ տեմ բեր 
ամիս նե րին ի րա կա նաց վել է հար ցում: 1

Ս տորև ներ կա յաց ված են հար ցա
դրում նե րը և ստաց ված ար դյունք նե րը՝ 

1. Ո՞ րոնք են ըն թա ցիկ ծրագ րե րի ի րա
կա նաց ման հիմ նա կան խն դիր նե րը. 

• hիմ նա րար գի տա կան հե տա զո
տու թյուն նե րը են թա կա չեն ա ռևտ րայ
նաց ման լայն շու կայի հա մար, ի սկ նեղ 
մաս նա գի տաց ված շու կա ՀՀ–ո ւմ առ կա 
չէ և չի կա րող լի նել: 

Մի ջազ գային շու կան կաս կա ծամ տո
րեն է վե րա բեր վում մեզ և հատ կա պես 
խու սա փում է եր կա րատև հա մա գոր
ծակ ցու թյու նից տա րա ծաշր ջա նի ան կա
յուն պայ ման նե րում գտն վե լու պատ ճա
ռա բան մամբ, 

•  հե ռա վար դա սըն թաց նե րի 
ա ևտրա կայ նա ցում, 

•  ար տա սահ մա նյան կա պե րի բա
ցա կա յու թյուն, 

1  https: //docs.google.com/forms/d/
e/1FAIpQLScqOr–3rPGNSy2CQ4VMNizsZLZv9oTYadVp0
VCByAo2g7ArZg/viewform 

•  մաս նա գի տաց ված մարդ կային 
ռե սուրս նե րի պա կաս, 

•  վա ճառք նե րը (գտ նել պատ վի
րա տու ներ) ա վե լաց նե լու խն դիր ներ, 

•  լավ շու կա յա գետ նե րի պա կաս, 
•  ֆի նանս նե րի բա ցա կա յու թյան 

պա կաս, պե տա կան ա ջակ ցու թյան ու 
օ ժան դա կու թյան պա կաս: 

2. Ի ՞նչ խն դիր ներ և հե ռան կար ներ 
ունի Հա յաս տա նը գի տա կան հե տա զո
տու թյուն նե րի և նո րա րա րու թյուն նե րի 
զար գաց ման հա մար.

•  պե տա կան ա ջակ ցու թյուն, 
•  ոչ բա վա րար հե տաքրք րու թյուն 

դե պի նո րա րա րու թյուն նե րը, 
• վս տա հու թյուն, 
•  ե րի տա սարդ մաս նա գետ նե րը 

ունեն բարձր նե րուժ, ո րը պե տա կան 
մա կար դա կով ա ջակ ցու թյուն ստա նա լու 
դեպ քում կն պաս տի գի տա կան հե տա զո
տու թյուն նե րի և նո րա րա րու թյուն նե րի 
զար գաց մանը, 

•  նոր սերն դի լա բո րա տո րի այի 
ստեղ ծում, 

• կր թու թյու նը և կար ճա ժամ կետ 
մտա ծո ղու թյու նը, 

•  ար տա սահ մա նյան վեն չու րային 
հիմ նադ րամ նե րը պետք է ներ կա յա ցուց
չու թյուն ներ ու նե նան Հա յաս տա նում, 

•  պե տա կան և մաս նա վոր ըն կե
րու թյուն նե րի ոչ բա վա րար հա մա գոր
ծակ ցու թյուն, 

• hա մաշ խար հային շու կա նե րի մի
տում նե րի թույլ ի մա ցու թյուն, հա մա պա
տաս խան մտա ծե լա կեր պի բա ցա կա յու
թյուն, 

• խն դիր նե րի ա ռևտ րայ նաց ման 
գլո բալ փոր ձի պա կաս: 

3. Ի ՞նչ խն դիր նե րի հետ են ա ռնչ վում 
ըն կե րու թյուն նե րը՝ ներդ րում ներ ներգ
րա վե լու հա մար.

•  ադ մի նիստ րա տիվ և հաշ վա պա
հա կան խն դիր ներ, 

•  անվս տա հու թյուն, ռիս կայ նու
թյուն, ներդ րում նե րի ար դա րաց ման եր
կար ժա մա նա կա հատ ված, 

•  բարձր հար կեր ՀՀ–ո ւմ, 
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•  մարդ կային ռե սուրս ներ հա մա
պա տաս խան նո րա րա րա կան գա ղա
փար նե րի ի րա կա նաց ման հա մար, 

•  օ րենսդ րու թյան թե րի ի մա ցու
թյուն, 

•  ար տա սահ մա նյան նոր կա պե րի 
հաս տա տում, 

•  հա մա պա տաս խան ֆի նան սա
կան գոր ծիք նե րը Հա յաս տա նում դեռևս 
կա յաց ման փու լում են, հետ ևա բար 
փնտր վում են այլ աղ բյուր ներ, 

•  հար կային ան հա մա պա տաս խա
նու թյուն ներ, մաս նա գետ նե րի պա կաս: 

4. Գի տա հե տա զո տա կան կա ռույ ցի և 
բիզ նե սի հետ հա մա գոր ծակ ցո՞ւմ է հաս
տա տու թյու նը, թե՞ ոչ.

• չ կան այն պի սի կենտ րոն ներ, 
ո րոնց հետ կա րե լի է հա մա գոր ծակ ցել 
և գտ նել խնդ րի լու ծում նե րը։ ՀՀ գի տա
կան կենտ րոն նե րը մե ծա մա սամբ գնտ

վում եմ պե տա կան հո վա նու ներ քո, 
շատ ժա մա նակ հին և պատ կա ռե լի տա
րիք ու նե ցող դա սա խո սա կազ մի ձեռ քում 
(հա մա ցան ցի օգ նու թյամբ ա վե լի շատ 
բա ներ կա րե լի է սո վո րել և ա նել)։ 

•  անհ րա ժեշտ հար թակ չկա, 
•  չեն հաս կա նում կամ մո նո պո լի

զաց ված պե տա կան ծա ռա յու թյուն ներն 
են ու զում ա ռաջ տա նել, ո րոնք ա վե լի 
վատ ու թանկ են: 

Վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րը փաս
տում են, որ կա յուն տն տե սա կան աճ 
ա պա հո վում են այն ե րկր նե րը, ո րոնք 
զգա լի ֆի նան սա կան մի ջոց ներ են ո ւղ
ղում գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի 
և նո րա րա րու թյան ի րա կա նաց ման և 
ա ռևտ րայ նաց ման վրա, որ տեղ գի տա
կան հաս տա տու թյուն նե րի և բիզ նե սի 
միջև հե տա դարձ կապ կա: 

ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ РЕЗУЛЬТАТОВ 
НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ

АННА БАРОЯН
Менеджер Международной школы "Кембридж" в Армении, Руководитель человечвских ресурсов 

компании Регарт групп, магистрант по специальности “Бизнес– менеджмент”,  
Международного научно–образовательного центра НАН РА

НАРИНЭ МАНУКЯН
НАН РА, Международный научно образовательный центр,  

кафедра экономики и менеджмента, предподаватель

Изучение, анализ коммерциализации научных исследований и инноваций и разработка 
прикладных решений имеют важное значение для нашей республики. При поддержке го
сударства и частного сектора осуществляются программы, содействующие коммерцизации 
научных исследований и инноваций, однако этого недостаточно, поскольку налицо некото
рые проблемы. 



125

PROBLEMS OF COMMERCIALIZATION OF SCIENTIFIC RESEARCH RESULTS AND 
INNOVATION SOLUTIONS AND THEIR DEVELOPMENT TRENDS IN THE RA

ANNA BAROYAN
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Master՛s degree student of “Business Management”

NARINE MANUKYAN
International Scientific–Educational Center of NAS RA,  
Department of Economics and Management, Lecturer

The study of analysis of the scientific research and innovation commercialization, as well as 
the development of its theoretical and applied solutions are essential issue for our country.

There are many ongoing and planned programs for the commercialization of scientific 
research and innovation by governmental and private sectors, although it is not enough, because 
there are still some persisting issues. 


