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 Ժա մա նա կա կից գլո բա լաց ման պայ
ման նե րում, երբ վե րազ գային կոր պո րա
ցի ա նե րը շա րու նա կում են ամ րապնդել 
իրենց դիր քե րը հա մաշ խար հային շու
կա նե րում, շատ կար ևոր է հաս կա նալ 
նրանց կող մից կի րառ վող կա ռա վար ման 
մո դե լի նե րի և մո տե ցում նե րի առանձ
նա հատ կու թյուն նե րը: Ու սում նա սի րե լով 
ԱՄՆի, Մեծ Բր տա նի այի, Գեր մա նի այի, 
Ճա պո նի այի և հա մաշ խար հային առա
ջա տար այլ երկր նե րի փոր ձը կոր պո
րա տիվ կա ռա վար ման ոլոր տում և օգ
տա գոր ծե լով նրանց լա վա գույն փոր ձը՝ 
կա րե լի է մշա կել սե փա կան կոր պո րա
տիվ կա ռա վար ման մշա կույթ:

 Հան գու ցային բա ռեր ու ար տա հայ
տու թյուն նե ր. կոր պո րա տիվ կա ռա վա
րում, կոր պո րա տիվ մշա կույթ, ան գլո
ա մե րի կայն մո դել, գեր մա նա կան մո դել, 
ճա պո նա կան մո դել, հա մաշ խար հային 
լա վա գույն փորձ:

 Սե փա կա նու թյան ձևե րի և սե փա
կա նու թյան շուրջ հա րա բե րու թյուն նե րի 
հիմ նախն դիր նե րը միշտ եղել են հիմ նա
րար, ինչ պես տն տե սա գի տու թյան մեջ, 
այն պես էլ պե տու թյան սո ցի ալտն տե
սա կան քա ղա քա կա նու թյան մշակ ման 
ժա մա նակ:

 Տար բեր մաս նա գետ նե րի կող մից կոր
պո րա տիվ կա ռա վար ման հաս կա ցու
թյու նը բնո րոշ վում է յու րօ րի նակ ձևով, 
որն էլ վկա յում է տվյալ ոլոր տում դրանց 
ընդ գծ ված հե տաքրք րու թյան մա սին։ 
Սա կայն, հարկ է նշել, որ կոր պո րա տիվ 
կա ռա վար ման հաս կա ցու թյու նը սահ մա
նե լիս առ կա են մի շարք հա կա սու թյուն

ներ և իրա րա մերժ մո տե ցում ներ։ 
Ըստ Հա մաշ խար հային բան կի կող

մից տր ված բնո րոշ ման՝ կոր պո րա տիվ 
կա ռա վա րու մը օրենք նե րի, իրա վա կան 
այլ ակ տե րի և մաս նա վոր հատ վա ծի 
հա մա պա տաս խան կա մա վոր գոր ծու
նե ությւսն այն պի սի մի աս նու թյուն է, որը 
ձեռ նար կու թյուն նե րին հնա րա վո րու
թյուն է ըն ձե ռում ներգ րա վելու ֆի նան
սա կան և մարդ կային կա պի տալ, գոր ծել 
ար դյու նա վետ և, այս պի սով, հա րատ ևել՝ 
իրենց բաժ նե տե րե րի հա մար ստեղ ծե
լով եր կա րա ժամ կետ տն տե սա կան ար
ժեք և հար գե լով շա հագրգռ ված բո լոր 
կող մե րի և հա սա րա կու թյան շա հե րը։ 
Ար դյու նա վետ կոր պո րա տիվ կա ռա վար
ման հատ կա նիշ ներն են թա փան ցի կու
թյու նը (հ րա պա րա կայ նու թյուն), բո լոր 
բաժ նե տե րե րի իրա վունք նե րի և ար տո
նու թյուն նե րի պաշտ պա նու թյու նը, ինչ
պես նաև ձեռ նար կու թյան ռազ մա վա
րու թյու նը, խո շոր գոր ծա րար ծրագ րերն 
ու որո շում ներն ինք նու րույն ըն դու նե լու, 
վար չու թյան ան դամ ներ ինք նու րույն 
վար ձե լու, վեր ջին նե րիս գոր ծու նե ու
թյունն ու ազն վու թյու նը վե րահս կե լու 
և ան հրա ժեշ տու թյան դեպ քում նրանց 
փո խե լու ըն դու նակ տնօ րեն նե րի առ կա
յու թյու նը։

 Կոր պո րա տիվ կա ռա վա րու մը մի հա
մա կարգ է, որի մի ջո ցով առաջ նորդ վում 
և վե րահսկ վում են առևտ րաար դյու նա
բե րա կան կոր պո րա ցի ա նե րը։

 Կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման կա
ռուց ված քը բնու թագ րում է իրա վունք
նե րի և պա տաս խա նատ վու թյուն նե
րի բաշ խու մը կոր պո րա ցի այի տար բեր 
մաս նա կից նե րի, օրի նակ՝ տնօ րեն նե րի 

ԱՐ ՄԱՆ ՎԱՐ ԴԱ ՆՅԱՆ
ՀՀ գի տու թյուն նե րի ազ գային ակա դե մի այի գի տակր թա կան մի ջազ գային կենտ րոն,

տնտեսագիտության և կառավարման ամբիոն, մա գիստ րանտ

 ԿՈՐ ՊՈ ՐԱ ՏԻՎ ԿԱ ՌԱ ՎԱՐ ՄԱՆ ԵՎ ԴՐԱ ԱՌԱ ՋԱ ՏԱՐ  
ՄՈ ԴԵԼ ՆԵ ՐԻ ԸՆԴ ՀԱ ՆՈՒՐ ՆԿԱ ՐԱ ԳԻ ՐԸ
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խորհր դի, կա ռա վա րիչ նե րի, բաժ նե տե
րե րի և այլ շա հագր գիռ կող մե րի միջև, 
պար զա բա նում է կոր պո րա տիվ կա ռա
վար ման գոր ծըն թա ցում որո շում նե րի 
ըն դուն ման կա նոն ներն ու ըն թա ցա կար
գե րը։ Կոր պո րա տիվ կա ռա վա րու մը նաև 
ստեղ ծում է մի հա մա կարգ, որի մի ջո ցով 
սահ ման վում են ըն կե րու թյան նպա տակ
նե րը և այդ նպա տակ նե րին հաս նե լու 
մի ջոց նե րը, ինչ պես նաև վե րահս կո ղու
թյուն իրա կա նաց նե լու մի ջոց նե րը։

 Կոր պո րա տիվ կա ռա վա րու մը նեղ 
իմաս տով հա րա բե րու թյուն է ըն կե րու
թյան և նրա բաժ նե տե րե րի միջև, իսկ 
լայն իմաս տով՝ հա րա բե րու թյուն ըն կե
րու թյան և հա սա րա կու թյան միջև։

 Կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման կա
րևորու թյու նը ար ժևոր վում է նրա նով, 
որ վեր ջի նիս մի ջո ցով սահ ման վում են 
այն իրա վունք ներն ու պա տաս խա նատ
վու թյան աս տի ճան նե րը, օրենսդ րա կան 
սահ մա նա փա կում ներն ու գոր ծու նե ու
թյան այն մի ջա վայ րը, որում գոր ծում է 
ըն կե րու թյու նը։ 

Այս պի սով՝ ճիշտ կոր պո րա տիվ կա
ռա վա րու մը կա րող է էա կան ազ դե
ցու թյուն ու նե նալ ըն կե րու թյան գոր
ծու նե ու թյան վրա։ « Կոր պո րա տիվ 
կա ռա վա րում» հաս կա ցու թյու նը սո վո
րա բար նշա նա կում է ար դյու նա բե րա
կան ար տադ րան քի և ծա ռա յու թյուն նե րի 
խո շո րա մասշ տաբ ար տադ րու թյան կազ
մա կեր պում։ 

Ան ցու մային տն տե սու թյուն ու նե ցող 
երկր նե րում կոր պո րա տիվ կա ռա վա րու
մը կրում է ան կա յուն տա տա նո ղա կան 
բնույթ, կա պակց ված է շու կայի վրա ազ
դե ցու թյան հա կաճգ նա ժա մային գոր ծիք
նե րի հետ, և զու գա հե ռա բար ան ցնում է 
զար գաց ման մի քա նի մա կար դակ: Մի 
շարք երկր նե րի ըն կե րու թյուն նե րի գոր
ծու նե ու թյան վեր լու ծու թյան հի ման վրա, 
ինչ պես նաև, կո րպո րա ցի ա նե րի գոր ծու
նե ու թյան վե րազ գային բնույ թից ել նե
լով, կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ կոր պո
րա տիվ կա ռա վա րումն ու նի մի աս նա կան 
մո դել ներ և սկզ բունք ներ:

 Կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման ոլոր
տի հե տա զո տող ներն ամե նից առաջ 
առանձ նաց նում են այս ոլոր տում ան
գլոա մե րի կյան, գեր մա նա կան և ճա պո
նա կան մո դել նե րը: Նշ ված մո դել նե րում 
շու կա յա կան ակ տի վու թյու նը կախ ված է 
այն ֆիր մային ոճե րից, որոնք ըն կած են 
մի ջազ գային գոր ծա րա րու թյան մաս նա
կից նե րի միջև փոխ հա րա բե րու թյուն նե
րի հիմ քում:

 Կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման ան գլո
ա մե րի կյան մո դե լում շու կա յա կան ակ
տի վու թյու նը խս տո րեն կա նո նա կարգ
ված է օրենք նե րով, ար ժեթղ թե րի հետ 
կապ ված գոր ծարք նե րով և այլն: 

Ճա պո նա կան մո դե լի օրենսդ րա կան 
բա զան գործ նա կա նո րեն չի տար բեր վում 
ամե րի կյա նից, սա կայն ճա պո նա կան 
կա ռա վա րու թյունն իր ներ կա յա ցու ցիչ
նե րի մի ջո ցով կա ռա վար ման կոր պո րա
տիվ ոճի վրա թող նում է էա կան ազ դե
ցու թյուն: 

Ինչ վե րա բեր վում է Գեր մա նա կան 
մո դե լին, ապա վեր ջինս հիմն վում է 
օրենսդ րա կան այն պի սի դաշ տի վրա, 
որի հիմ քում ըն կած է դաշ նային և տա
րա ծաշր ջա նային օրենք նե րը, ինչ պես 
նաև հա կա կար տե լային գե րա տես չու
թյան և ար ժեթղ թե րի գոր ծա կա լու թյան 
գոր ծու նե ու թյու նը: 

Անգ լոա մե րի կյան մո դե լը ել նում է 
ոչ բան կային ֆի նան սա կան հաս տա
տու թյուն նե րի և ֆի զի կա կան ան ձանց 
կող մից բաժ նե տոմ սե րի ոչ մեծ փա
թեթ նե րի գն ման մի ջո ցով ըն կե րու
թյան կա ռա վար ման վե րահս կո ղու թյուն 
իրա կա նաց նե լու հնա րա վո րու թյու նից: 
Գեր մա նա նա կան և ճա պո նա կան մո
դել նե րում մեծ դեր են խա ղում ըն կե րու
թյուն նե րի նկատ մամբ մի ա ժա մա նակ և 
պար տա տեր և բաժ նե տեր հա մար վող 
առևտ րային բան կե րը: 

ԱՄՆի ձեռ նար կու թյուն նե րի սե փա
կա նու թյու նը, ի տար բե րու թյուն դրանց 
տե րե րի ան ձա նա կան սե փա կա նու թյան, 
օգ տա գործ վում է ապ րանք նե րի և ծա
ռա յու թյուն նե րի ար տադ րու թյան հա մար 
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և իրե նից ներ կա յաց նում է մաս նա վոր 
սե փա կա նու թյան լայն սպեկտր: Բա ցի 
դրանից՝ ԱՄՆո ւմ առ կա է նաև պե տա
կան և կոր պո րա տիվ սե փա կա նու թյուն, 
և, իհար կե, այդ տեղ գե րակշ ռող է մաս
նա վոր սե փա կա նու թյու նը: 

Կախ ված սե փա կա նա տի րոջ բնույ
թից, կա րե լի է առանձ նաց նել ձեռ նար
կու թյուն նե րի երեք հիմ նա կան ձևեր: 
Առա ջին խմ բին վե րա բե րում են ար
տադ րող նե րին պատ կա նող ըն կե րու
թյուն նե րը: Վեր ջին ներս իրենց հեր
թին նույն պես կա րե լի է բա ժա նել երեք 
խմբե րի։ Առա ջին խմ բում ընդ գրկ վում 
են. հիմ նա կա նում ներդ նող նե րին պատ
կա նող ըն կե րու թյուն նե րը, աշ խա տա
կից նե րին պատ կա նող ըն կե րու թյուն նե
րը և ար տադ րա կան, առա ջին հեր թին, 
գյու ղատն տե սա կան կոո պե րա տիվ նե
րը: Երկ րորդ խո շոր խում բը հիմ նա կա
նում սպա ռող նե րին պատ կա նող ըն
կե րու թյուն ներն են: Դրանց թվին են 
պատ կա նում մե ծա ծախ ֆիր մա նե րը, 
մա տա կա րար ման ըն կե րու թյուն նե րը, 
կո մու նալ ծա ռա յու թյուն նե րի սպա ռող
նե րին պատ կա նող ըն կե րու թյուն նե րը 
և այլն: Եր րորդ խմ բի մեջ են մտ նում ոչ 
շա հու թա բեր ըն կե րու թյուն նե րը, ինչ պես 
նաև որոշ բան կեր և ապա հո վագ րա կան 
ըն կե րու թյուն ներ:

 Գեր մա նա կան մո դե լին նմա նա տիպ 
մո դել ներ են գոր ծում նաև Ֆրան սի ա
յում և Իտա լի ա յում։ Գեր մա նի ա յում սահ
ման վում է եր կու առանց քային պա հանջ՝ 
ըն կե րու թյուն նե րը պետք է ու նե նան Վե
րահս կող խոր հուրդ և Տնօ րեն նե րի խոր
հուրդ: 

Աշ խար հի տար բեր մա սե րում տե
ղա կան գոր ծա րա րու թյան պայ ման ներն 
ազ դում են կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման 
մո դել նե րի զար գաց ման վրա: Օրի նակ՝ 
Գեր մա նի ա յում ըն կե րու թյուն նե րը ձգ
տում են մեծ չա փե րով ֆի նան սա վոր վել 
բան կային հա մա կար գից, սա կայն հա
սա րակ բաժ նե տոմ սե րի մի ջո ցով, ին չը 
նշա նա կում է, որ բան կե րը ի վի ճա կի 
չեն ապա հո վագ րել իրենց ար ժեթղ թե

րը՝ ըն կե րու թյուն նե րի ակ տիվ նե րի հաշ
վին: Հա մա պա տաս խա նա բար, ներդ րող 
բան կե րը «հիմն վում են» Վե րահս կող 
խորհր դի վրա:

 Գեր մա նի ա յում կա ռա վար ման մա
կար դա կի զար գաց ման մեկ այլ առանձ
նա հատ կու թյունն այն է, որ ան մի ջա պես 
երկ րորդ հա մաշ խար հային պա տե րազ
մի ավար տից հե տո սերտ հա մա գոր
ծակ ցու թյուն հաս տատ վեց տնօ րեն նե
րի և աշ խա տու ժի միջև, որն ուղղ ված 
էր տն տե սու թյան վե րա կա ռուց մա նը և 
թույլ է տա լիս կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
աշ խա տա կից նե րին, որոնք ներ կա յա նում 
են Արհ մի ու թյուն նե րի տես քով՝ առա վել 
մոտ գտն վել որո շում նե րի ըն դուն մա նը՝ 
Վե րահս կող խորհր դի մի ջո ցով (միև
նույն ժա մա նակ ԱՄՆի և Մեծ Բրի տա
նի այի տն տե սու թյուն նե րում հետ պա տե
րազ մյան ժա մա նա կաշր ջա նում առա վել 
նշա նա կա լի դեր է կա տա րել ինք նա
ֆի նան սա վո րու մը, այ սինքն՝ պա հանջ
մունք նե րի բա վա րա րու մը սե փա կան 
մի ջոց նե րի հաշ վին):

 Գեր մա նի ա յում և Իտա լի ա յում տն տե
սու թյան պե տա կան և խա ռը հատ ված
նե րի ու տն տե սու թյան կար գա վոր ման 
մեջ պե տու թյան ակ տիվ մի ջամ տու թյան 
պատ ճա ռով կա պի տա լի ձևա վոր ման 
գոր ծըն թա ցում մեծ տեղ է հատ կաց վում 
բյու ջե տային ուղ ղա կի և անուղ ղա կի 
ներդ րում նե րին:

 Ներ կա յումս հա մաշ խար հային տա
րա ծում են ստա ցել կոր պո րա տիվ 
կա ռա վար ման եր կու հիմ նա կան մե
խա նիզմ ներ: Դրան ցից առա ջի նում 
կազ մա կեր պա կան և գործ նա կան կա
ռուց ված քի հիմ քը հոլ դինգն է, իսկ երկ
րոր դում՝ ար տադ րատեխ նո լո գի ա կան 
հա մա լի րը: Այս մե խա նիզմ նե րից յու
րա քան չյու րի հիմ քում ըն կած են աշ խա
տակ ցի, ստո րա բա ժան ման, տն տես վա
րող սուբյեկ տի և ամ բողջ կոր պո րա տիվ 
կա ռա վար ման հա մա կար գի կա պերն ու 
տն տե սա կան շար ժը, ինչ պես նաև շու
կա յա կան ակ տի վու թյու նը:

 Ճա պո նա կան ֆիր մայի ավան դա կան 
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մո դե լը ներ կա յումս կրում է էա կան փո
փո խու թյուն ներ, որոնք շո շա փում են այդ 
մո դե լի նպա տա կային ֆունկ ցի ան, կոր
պո րա տիվ կա ռա վար ման հա մա կար գը և 
աշ խա տան քային հա րա բե րու թյուն նե րը: 

Ճա պո նի ան առա վել մոտ է գտն վում 
գեր մա նա կան մո դե լին, այ սինքն՝ բան
կե րը որ պես բաժ նե տե րեր, խո շոր ազ դե
ցու թյուն ու նեն: Բան կե րի սե փա կա նու
թյանն է պատ կա նում ըն կե րու թյուն նե րի 
բաժ նե տոմ սե րի մոտ 40% –ը: Կա ռա վա
րու թյունն իր հեր թին բան կե րում ամե
նա խո շոր մաս նա կիցն է: Միև նույն ժա
մա նակ, ըն կե րու թյուն նե րը ավանդ են 
ներդ նում միև նույն բան կե րում: Որ պես 
ար դյունք բան կերն ան մի ջա կո րեն նե
րազ դում են ըն կե րու թյուն նե րի կող մից 
ըն դուն վող ռազ մա վա րա կան որո շում
նե րի վրա, ավե լի շատ որ պես ֆի նան
սա վո րող ներ, քան թե բաժ նե տե րեր:

 Կա ռա վար ման ճա պո նա կան գա ղա
փա րա խո սու թյու նը ավան դա բար կա
ռուց վել է այն հիմ նա րար դրույ թի վրա, 
որ կոր պո րա ցի այի աշ խա տա կից նե րը 
ամե նաար ժե քա վոր ռե սուրս ներն են: 
Շա հու թա բե րու թյան նկատ մամբ ճկուն 
մո տե ցու մը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե
ռում աշ խա տան քային ստա ժի ավե լաց
մա նը զու գըն թաց աշ խա տա կից նե րին 
վճա րել ավե լի բարձր աշ խա տա վար
ձեր, նրանց տրա մադ րել սո ցի ա լա կան 
տա րաբ նույթ ար տո նու թյուն ներ, ինչ պես 
նաև զբաղ վա ծու թյան բարձ մա կար դա
կը պահ պա նել նույ նիսկ գոր ծա րար ակ
տի վու թյան ան կման ժա մա նա կաշր ջա
նում: Ֆիր մայի այդ ավան դա կան մո դե լը 
խիստ քն նա դա տու թյան է են թարկ վում 
առա ջին հեր թին Ճա պո նի ա յում: Ան կաս

կած, այդ մո դե լի հա կա ռա կորդ ներն ու
նեն հիմ նա վոր փաս տարկ ներ: Մի ա ժա
մա նակ, չպետք է ժխ տել, որ այդ մո դե լը 
հա ջո ղու թյամբ գոր ծում է ար դեն չորս 
տաս նա մյակ նե րի ըն թաց քում: Այս մո դե
լի ներ կայիս ճգ նա ժա մի պատ ճառ նե րը 
և վե րա փո խում նե րի ուղղ վա ծու թյու նը 
հաս կա նա լու հա մար ան հրա ժեշտ է նշել 
այդ մո դե լի ու ժեղ կող մե րը.

1.  սո ցի ա լա կան վս տա հու թյունն ու 
կա յու նու թյու նը, 

2. բարձր աշ խա տան քային շա
հագրգռ վա ծու թյու նը և աշ խա տա կից նե
րի պատ րաս տա կա մու թյու նը ջա նադ րա
բար աշ խա տե լու հա նուն ֆիր մայի,

3.  մարդ կային ռե սուրս նե րի գի
տակ ցու մը, եր կա րատև հե ռան կա րին 
կողմ նո րոշ ված ու սու ցու մը, որը ֆիր մայի 
ներ սում տա լիս է նշա նա կա լի ար դյունք, 

4. ֆիր մայի կա ռա վար ման կողմ նո
րո շու մը դե պի եր կա րա ժամ կետ, ռազ
մա վա րա կան նպա տակ ներ: 

Այս պի սով՝ օգտն վե լով այս մո դել
նե րի ըն ձեռ նած առա վե լու թյուն նե րից, 
հա մա պա տաս խա նեց նե լով դրանք մեր 
կոր պո րա տիվ մի ջա վայ րի առանձ նա
հատ կու թյուն նե րի հետ, մշա կե լով սե
փա կան մո տե ցում նե րը և հիմն վե լով 
հա մաշ խար հային լա վա գույն փոր ձի 
վրա՝ մենք կա րող ենք մշա կել հայ
կա կան կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման 
մո դել, որը կօգ նի բարձ րաց նել հայ
րե նա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի ար
դյու նա վե տու թյու նը և կդարձ նի դրանք 
մր ցու նակ հա մաշ խար հային շու կա յում: 
Վեր ջա պես, ո՞վ է մեզ խան գա րում Հա
յաս տա նը դարձ նել ստեղ ծա րար կոր պո
րա ցի ա նե րի կենտ րոն:
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ОБШЕЕОПИСАНИЕКОРПОРАТИВНОГОУПРАВЛЕНИЯ 
ИЕГОВЕДУЩИХМОДЕЛЕЙ

АР МАН  ВАР ДА НЯН
 На ци о наль ная a ка де мия на ук РА, Меж ду на род ный на уч но го- об ра зо ва тель ный центр,  

кафедра экономики и менеджмента, ма гист рант 2–го курса

В ус ло ви ях сов ре мен ной гло ба ли за ци и, ког да транс на ци о наль ные кор по ра ции про дол
жа ют уси ли вать свое по ло же ние на ми ро вых рын ках, край не важ но по нять осо бен нос ти уп
рав лен чес ких мо де лей и под хо дов, при ме нен ных ими. Исс ле дуя опыт США, Ве ли коб ри та ни и, 
Гер ма ни и, Япо нии и дру гих ве ду щих ст ра н в сфе ре кор по ра тив но го уп рав ле ния и ис поль зуя 
их луч ший опыт, воз мож но соз дать собст вен ную кор по ра тив ную куль ту ру уп рав ле ни я.

GENERAL DESCRIPTION OF CORPORATE MANAGEMENT  
AND ITS LEADING MODELS

ARMAN VARDANYAN 
International Scientific-Educational Center of the National Academy  

of Sciences of the Republic of Armenia, Department of Economics and Management, 
Master’s degree student, 2nd floor

In conditions of modern globalization when transnational corporations continue strengthening 
their position in world markets, it is extremely essential to understand the peculiarities of the 
applied administrative models and approaches.

Studying the experience of the US, the UK, Germany, Japan and other leading countries in 
the field of corporate management and by using the best experience it is possible to create own 
corporate management culture.


