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ՔԱՂԱՔԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱՀԱՐՑԵՐ

ՏԻԳՐԱՆ ՔՈՉԱՐՅԱՆ 
ՀՀ ԳԱԱ Գիտակրթական միջազգային կենտրոնի 

քաղաքագիտության ամբիոնի վարիչ, 
քաղաքական գիտությունների դոկտոր, դոցենտ

ԶԻՆՎԱԾ ՈՒԺԵՐԻ ՍՊԱՅԱԿԱՆ ԿԱԶՄԻ ԿԵՐՊԱՓՈԽՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ 
ԱՐԴԻԱԿԱՆ ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ

Հոդվածում հետազոտվում են Հա
յաստանի զինված ուժերում սպայա
կան կազմին վերաբերող կադրային 
քաղաքականության առանձնահատ
կությունները, ազգային փորձի և ռազ
մակրթական ոլորտում տեղի ունեցող 
միջազգային զարգացումների հիման 
վրա նախանշվում են հայեցակարգային 
կերպափոխման հիմնական ուղղություն
ները, ինչպես նաև վերլուծվում են դրանց 
իրագործման արդյունքում սպասվելիք 
դրական փոփոխությունները: 

Հանգուցային բառեր և արտահայ
տություններ՝ պաշտպանական բարե
փոխումներ, ռազմական կրթություն, 
կերպափոխում, սպա, զինծառայող, 
ռազմաուսումնական հաստատություն, 
մասնագիտական պատրաստություն, 
հրամանատար, ենթակա անձնակազմ, 
զինվորական կարգապահություն: 

Հայաստանի Հանրապետության 
ռազմաքաղաքական խնդիրներն ու 
մարտահրավերներն անխուսափե
լիորեն պարտադրում են Հայկական 
բանակը համալրել ժամանակակից 
միջազգային պահանջմունքներով, 
բազմակողմանի զարգացած, բարձր 
ընդհանուր կրթական ու մշակութային 
մակարդակով և մասնագիտական հա
րուստ գիտելիքներով օժտված սպանե
րով: Հոդվածում նպատակ է դրվում հե
տազոտելու զինված ուժերի սպայական 

անձնակազմի անձնական ու մասնագի
տական կարգավիճակային հիմնահար
ցերը և դրանց հիման վրա նախանշել 
սպաների կերպափոխման արդիական 
ուղենիշները:

­Պաշտ­պա­նա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րի 
հա­մա­տեքս­տում առանց­քային են սպա­յա­
կան կադ­րային քա­ղա­քա­կա­նու­թյան օպ­տի­
մա­լաց­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը, որոնց վեր­լու­
ծու­թյամբ էլ պայ­մա­նա­վոր­ված են հոդ­վա­ծի 
թե­մային առնչ­վող հար­ցե­րի ուսում­նա­սիր­
ման ար­դի­ա­կա­նու­թյու­նը:

«Ուժեղ իմացականություն, մեծ սիրտ 
և բոլորանվեր ծառայություն. ահա նա»,— 
հանճարեղ Գարեգին Նժդեհը այսպես է 
բնութագրում կատարյալ առաջնորդին: 
Այս խոսքերը բացարձակ ճշմարտություն 
են բոլոր տեսակի առաջնորդների հա
մար, բայց հատուկ դեր ունեն և որպես 
ուղեցույց կարող են ծառայել ռազմա
կան առաջնորդների՝ սպաների համար: 
Զինծառայող սպայի կենցաղը, ամբողջ 
առօրյան, ուսումն ու աշխատանքը ռազ
մականացված են: Օրեցօր բարդացող 
զենքի ու ռազմական տեխնիկայի յու
րացման համար պահանջվում է ոչ մի
այն ուժերի գերլարվածություն, այլև 
ուսուցման ու դաստիարակության բո
վանդակության, սկզբունքների, մեթոդ
ների ու ձևերի վերանայում [1, էջ  257]: 
Բարեփոխումների համատեքստում 
երկրի ռազմական ոլորտի ղեկավա
րությունը շարունակելու է զարգացնել 
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պատերազմի և ժամանակի փորձու
թյունը բռնած լավագույն ավանդույթ
ները՝ զինված ուժերը դիտարկելով որ
պես հայ ժողովրդի կյանքի, պետության 
բարգավաճման ու սերունդներին հզոր 
հայրենիք ժառանգելու երաշխավոր:

Նախկին խորհրդային մյուս հանրա
պետությունների հետ գրեթե միաժամա
նակ, սակայն, առավել անբարենպաստ 
պայմաններում ձեռնամուխ լինելով ազ
գային բանակի ստեղծմանը, Հայաստա
նը կարողացավ աներևակայելի կարճ 
ժամանակահատվածում ստեղծել կար
գապահ ու մարտունակ զինված ուժեր, 
որոնք ներկայումս իրենց մարտական 
պատրաստության մակարդակով, բա
րոյահոգեբանական վիճակով առաջին
ներից են ԱՊՀ–ում, իսկ Հարավկովկա
սյան տարածաշրջանում համարվում են 
ամենամարտունակն ու առաջավորը [2, 
էջ 719–722]: 

Չնայած առկա հարաբերական 
խաղաղությանը՝ մեր երկրի ինքնիշ
խանության ու ժողովրդի գոյության 
սպառնալիքները չնվազեցին: Նման 
մարտահրավերները զինված ուժերի 
որակական առավելության ամրապնդ
ման և հարատևորեն դրա բազմա
պատկման պահանջ են առաջադրում: 
Անհամեմատ սակավաթիվ ռեսուրս
ները ստիպողաբար առաջին տեղ են 
մղում «փոքր ուժերով՝ մեծ խնդիրներ» 
սկզբունքն իրականացնելու, մարդկային 
գործոնը կատարելության հասցնելու, 
ազգային հավատքով, գաղափարով 
ու բարոյականությամբ տոգորված հայ 
զինվորականի կերպարի ապահովման 
խնդիրը: 

Յուրաքանչյուր բանակի վերակա
ռուցման գլխավոր օբյեկտն ու սուբյեկ
տը նախևառաջ զինծառայողներ են՝ 
որպես ազգային ավանդույթների, փոր
ձի, մարտական կարողությունների ու 
բարոյական ոգու կրող [3, էջ 28]: Զին
ծառայող սպայի պատրաստումը, վե
րապատրաստումն ու որակավորման 
բարձրացումը, ինչպես նաև պաշտոնե

ական առաջխաղացումը՝ ըստ զբաղեց
րած պաշտոնի և կոչման, անհրաժեշտ 
պահանջ են ոլորտի կադրային քա
ղաքականության կատարելագործման 
համար: Ի տարբերություն պարտադիր 
ժամկետային զինվորական ծառայու
թյան՝ պայմանագրային զինծառայող
ներն ունեն համեմատաբար առավել 
բարձր իրավագիտակցություն, կրթու
թյուն և վարժվածություն, ծառայության 
մեջ շահագրգռվածություն և վստահու
թյուն սեփական ուժերի նկատմամբ [4, 
էջ 114]: 

Բարձրագույն ռազմական կրթու
թյունը ոչ թե մեկ քայլից բաղկացած 
կրթական գործունեություն է, այլ հա
մակարգ, որը բաղկացած է մի քանի 
անբաժան, շարունակական կրթական 
տարրերից՝ դասընթացներից, վերա
պատրաստումներից, որտեղ մեկը հիմն
վում, ներկառուցվում է մյուսի վրա, և 
որոնց կապող օղակն են հանդիսանալու 
զինծառայողների ծառայության ընթաց
քում ձեռքբերված փորձն ու գիտելիք
ները: Առաջիկա ժամանակաշրջանում 
պետք է ունենալ զինվորական կադրե
րի պատրաստման այնպիսի կատարյալ 
համակարգ, որը, մի կողմից, լրիվ բա
վարարի զինված ուժերի պահանջար
կը, ամբողջությամբ օրակարգից հա
նելով դրսում կադրերի պատրաստման 
անհրաժեշտությունը (իհարկե, խոսքը 
առանձին նեղ մասնագիտություննե
րի գծով սահմանափակ թվով մասնա
գետների պատրաստման մասին չէ, որի 
իրականացումը տեղում տնտեսապես 
աննպատակահարմար է), մյուս կող
մից, իր որակական բարձր մակարդա
կի շնորհիվ ԱՊՀ–ի և արտասահմանյան 
որոշ երկրներից Հայաստանում կադրեր 
պատրաստելու շահագրգռություն և 
ցանկություն առաջ բերի: 

Անհրաժեշտ է նաև կատարելագործել 
կադրերի նշանակման, որակավորման և 
առաջխաղացման համակարգը, որպես
զի բանակային միջավայրում իսպառ 
բացառվի հովանավորչությունը, ծառա
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յության անհրաժեշտ բոլոր որակներին 
լիարժեք չհամապատասխանող ան
ձանց առաջխաղացումը, զինծառայող
ների շրջանում մշտապես խրախուսվի 
ինքնակատարելագործման, մասնագի
տական որակավորման բարձրացման 
ձգտումը: Դրա համար էլ փորձառու, 
երիտասարդ և եռանդուն զինվորական 
մասնագետների ներդաշնակ զարգա
ցումը՝ հայ զինվորականության լավա
գույն ավանդույթների պահպանմամբ 
և բազմապատկմամբ, հանդիսացել և 
միշտ էլ հանդիսանալու է ՀՀ զինված 
ուժերի բարեփոխումների անհրաժեշտ 
ուղեկիցը, քանզի հայոց բանակը կա
րող է լինել հզոր և մարտունակ՝ միայն 
վերջինիս կազմում ունենալով զինվո
րականի պատիվը պահող ու պաշտող 
նվիրյալներ: Ներկայումս ՀՀ զինված 
ուժերի զարգացման հիմնական ուղե
նիշներում հատկապես կարևորվում է 
զինվորականության կրթական ու բա
րոյահոգեբանական որակների բարե
լավումը՝ առաջնային նշանակություն 
տալով այն զինծառայողի կերպարին, 
ով առաջնորդվում է էթիկական նորմե
րով, լիարժեքորեն օգտագործում է իրեն 
տրված իրավունքները և հստակորեն 
կատարում իր պարտականությունները 
[5, էջ 327]:

Վերլուծելով Հայաստանի զինված 
ուժերում հիմնական մասնագետի՝ 
սպայի կայացման ու գործունեության 
հիմնական տարրերը՝ կարելի է նա
խանշել զինվորական սպայական կազ
մի կերպափոխման հետևյալ հիմնական 
առաջնահերթությունները.

Փոխադարձ վստահության մթնոլոր­
տի ձևավորումը զինվորական կոլեկ­
տիվում: Զինվորական կոլեկտիվը բարդ 
համակարգ է, որտեղ ընդգրկված են 
տարբեր խառնվածքի, բնավորություն
ների, սովորույթների, մտածելակեր
պի, կենսամակարդակի գիտելիքների, 
ունակությունների և հնարավորություն
ների տեր մարդիկ: Ինչպես նաև մեծա
մասնություն են կազմում պարտադիր 

ժամկետային զինծառայողները, ով
քեր, իրենց քաղաքացիական «ազատ» 
կյանքից զրկվելով, հայտնվում են խս
տացված առօրյայով մի համակարգում, 
ուր ստիպված են լինում յուրաքանչյուր 
քայլը կատարել ոչ թե ըստ իրենց քմա
հաճույքի, այլ հետևել բանակի կարգու
կանոնին և հրամանատարների կողմից 
արձակված հրամաններին: Ամուր կո
լեկտիվի և կոլեկտիվում փոխադարձ 
վստահության մթնոլորտի ձևավորման 
համար այս բոլոր հանգամանքներն ան
հրաժեշտ է լրջորեն հաշվի առնել:

Այս գործընթացում ամենակենտրո
նական դեմքը սպայական կազմն է և 
վերոնշյալ նպատակին հասնելու հա
մար վերջիններս պետք է առաջին հեր
թին օժտված լինեն բարոյական վսեմ 
արժանիքներով, հրամանատարական և 
մանկավարժական ունակություններով: 
Սպան ենթակաների նկատմամբ պետք 
է ցուցաբերի առանձնահատուկ ուշադ
րություն և հոգատարություն, պահանջ
կոտությունն ու սկզբունքայնությունը 
համատեղի ենթակաների անձնական 
արժանապատվությունը հարգելու հետ: 
Դա չի նշանակում, թե կարգապահու
թյունը բացառում է պատիժներ կիրա
ռելը: Կարգապահական ոչ մի խախտում 
չի կարելի թողնել առանց պատասխա
նատվության, ու ոչ մի զանցանք չի 
կարելի լռության մատնել: Ենթակա
ների նկատմամբ բարյացակամ վերա
բերմունքը նրանց պարտավորեցնում է 
սպային վերաբերվել առավել անկեղծ 
ու անմիջական, և միաժամանակ բարձ
րացնում նրա կողմից իրականացվող 
դաստիարակչական աշխատանքների 
արղյունավետությունը:

«Հայաստանի Հանրապետության 
զինված ուժերի կարգապահական կա
նոնագիրք» ՀՀ նոր օրենքով կարգավոր
վում են զինծառայողների պարտակա
նությունները՝ կապված զինվորական 
կարգապահության պահպանման հետ, 
զինծառայողներին տրվող խրախու
սանքի և կարգապահական տույժերի 
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տեսակները, դրանք կիրառելու կարգն 
ու պայմանները, հրամանատարների 
իրավունքները խրախուսանքների և 
կարգապահական տույժերի կիրառման 
գործընթացում, ինչպեu նաև զինվորա
կան կարգապահության ամրապնդման 
հետ կապված այլ հարաբերություններ 
[6]: Մասնավորապես սահմանվել է զին
վորական կարգապահության ապահով
ման սկզբունքները, բոլոր օղակների 
զինծառայողների պարտականություն
ները, ինչպես նաև հրամանատարների 
(պետերի) դերը զինվորական կարգա
պահության ապահովման գործում, բո
լոր խմբերի հրամանատարների (պե
տերի) կարգապահական իրավունքի 
սահմանները:

Երիտասարդ սպաների շեղվող վար­
քի պատճառները և դրանց կանխար­
գելման ուղիները: Ընդունված է շեղվող 
վարք անվանել վարքի այնպիսի ձևը, 
որը հակասում է զինվորական կոլեկ
տիվների շրջանակներում ընդունված 
նորմերին: Իսկ քանի որ զինված ուժե
րում խախտումները հիմնականում կա
նոնադրական են, ապա շեղվող կարող 
է համարվել վարքի ցանկացած դրսևո
րում, որը հակասում է կանոնադրորեն 
ամրագրված օրենք–նորմերին:

Երիտասարդ սպայի վարքի շեղման 
պատճառներն են.

– �նրանց հրամանատարական ունա
կությունների և հմտությունների, 
կազմակերպչական ընդունակու
թյունների ցածր մակարդակը,

– �մանկավարժական վարպետության 
բացակայությունը,

– �վերադաս պետերի կողմից երիտա
սարդ սպայի ծառայողական գոր
ծունեության ոչ ճիշտ գնահատումը,

– �սոցիալ–կենցաղային վիճակը և նյու
թական անապահովվածությունը:

Նշված հանգամանքների հետ կապ
ված՝ նպատակային ու համալիր միջո
ցառումների իրականացումը կտրուկ 
կերպով կբարձրացնեն սպաների ինք
նավստահությունն ու հավատը սեփա

կան ուժերի հանդեպ և նվազագույնի 
կհասցնեն նրանց շրջանում շեղվող 
վարքի դրսևորման դեպքերը:

Սոցիալական արդարության հիմնա­
հարցերը երիտասարդ սպաների կա­
յացման գործում: Հոգեբանների կար
ծիքով մարդու հոգեկան առողջության 
կարևոր գրավականներից է սեփական 
կենսագործունեության միջավայրում 
նրա սոցիալ–հոգեբանորեն հարմարված 
լինելը: Հարմարվածության վիճակում 
անձը կարողանում է լիովին իրագոր
ծել իր նպատակները և արագորեն լու
ծել արտաքին ու ներքին կոնֆլիկտները: 
Զորամասում ցանկացած խնդիր (առա
վել ևս, եթե այն տևական է և կայուն) 
բացասաբար է անդրադառնում զինծա
ռայողի՝ տվյալ դեպքում երիտասարդ 
սպայի կայացման գործընթացի վրա: 
Սոցիալական արդարության հիմնա
հարցերի անլուծելիությունը նույնպես 
խնդրի առաջացման աղբյուր է:

Երիտասարդ սպան սոցիալական 
արդարության հիմնահարցերին առնչ
վում է ռազմաուսումնական հաստա
տությունում ուսումնառության առաջին 
օրվանից: Սակայն դրանց նա ավելի 
լայնորեն է առնչվում զորամասում ծա
ռայության անցնելուց անմիջապես հե
տո: Սոցիալական արդարության պահ
պանումը մեծապես պայմանավորված 
է նաև իր պաշտպանի հանդեպ մեր 
հասարակության որոշ հատվածի ան
տարբեր վերաբերմունքով: Սպայի 
հանդեպ անտարբեր, իսկ առանձին 
դեպքերում նաև բացասական վերա
բերմունքի պատճառն առաջին հերթին 
անցումային ժամանակներում հատուկ 
վերաբերմունքով: Սպայի հանդեպ ան
տարբեր, իսկ առանձին դեպքերում նաև 
բացասական վերաբերմունքի պատ
ճառն առաջին հերթին անցումային ժա
մանակներում հատուկ վեհ արժեքների 
անկումն է, քանի որ կենցաղային հոգ
սերն առաջին պլան են մղել մարդու 
նյութապաշտական նկրտումները, կա
րող են ազդել նաև մեր մենթալիտետին 
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հատուկ բարեկամական կամ ազգակ
ցական կապերով պայմանավորված հո
վանավորչության դրսևորումները:

Պատասխանատվության զգացու­
մը որպես հայ սպայի անձը բնորոշող 
հիմնական որակ (կենսակերպի կար­
ևոր բաղադրիչ): «Ոչ մի ծրագիր, որքան 
էլ այն փայլուն լինի, չի կարող իրակա
նություն դառնալ, եթե չկա հավատք, 
նպատակին հասնելու համախմբվածու
թյուն, եթե մեզնից յուրաքանչյուրը չի 
մտածում, որ այս երկրի ճակատագիրը 
կախված է մի մարդուց, և այդ մարդն 
ինքն է»: Հայաստանի զինված ուժե
րի սպարապետ Վազգեն Սարգսյանի 
նշված խոսքերը մեծ խորհուրդ ունեն, 
քանզի դրանցում սեղմ կերպով ներկա
յացվում է յուրաքանչյուր հայի և առա
ջին հերթին՝ հայ սպայի, պետության ու 
ժողովրդի անվտանգության, նրա ներ
կայի ու ապագայի համար անձնական 
պատասխանատվությունը:

Տարածաշրջանի աշխարհաքաղա
քական յուրահատկությունների հետ 
կապված հայ զինվորականի ու առանձ
նապես հայ սպայի պատասխանատ
վության խնդիրն այսօր բավականին 
արդիական հնչեղություն ունի: Այդ պա
տասխանատվությամբ է մեծապես պայ
մանավորված զինվորական պարտքի 
անշեղ կատարումը, զինված ուժերի 
մարտունակությունը: Պատասխանատ
վությունը մարդուն դարձնում է առա
վել նպատակասլաց, կազմակերպված, 
կարգավարժ, ակտիվ, սկզբունքային, 
ազնիվ, դժվարությունները հաղթահա
րելուն ունակ:

Սպայի պատասխանատվությունը 
հիմնված է ամենից առաջ նրա համոզ
մունքների, գաղափարական կոփվա
ծության, մտավոր կարողությունների 
վրա: Բայց միայն հավատը և նվիր
վածությունը բավարար չեն պատաս
խանատու սպա դառնալու համար: 
Հայ սպան պետք է լինի նաև իր գործի 
բարձրակարգ մասնագետը, օժտված 
լինի ենթակաների ռազմաուսումնական 

գործընթացը կազմակերպելու անհրա
ժեշտ գիտելիքներով, հմտություններով 
և կարողություններով: 

Սպաների պատասխանատվության 
դաստիարակման հաջողությունը շատ 
բանով կախված է նրանց ինքնուրույ
նության որակներից և նախաձեռնու
թյուն դրսևորելու ունակություններից, 
այլ կերպ ասած՝ պատասխանատվու
թյան ինքնադաստիարակումից: Ինք
նուրույնության և նախաձեռնության 
մեջ արտացոլվում է «պատասխանատ
վություն» հասկացության երրորդ՝ կա
մային բաղադրիչը: Հրամանատար
ներից ոմանք թերագնահատում են 
ինքնուրույնության նշանակությունը, 
ուշադրություն չեն դարձնում խելացի 
նախաձեռնություններին, չեն վստա
հում երիտասարդներին, զրկում են ինք
նուրույնությունից՝ անհարկի միջամտե
լով նրանց բոլոր գործողություններին: 
Ճիշտ է ասված, որ «Երբ սպային դայակ 
են կցում, նա ինքնաբերաբար վեր է ած
վում նորածնի»:

Ինքնադաստիարակումը սպայի ինք
նուրույնության դրսևորման տարատե
սակ է, ըստ էության՝ այն դաստիարա
կության շարունակությունն է և ուղղված 
է անձի մեջ դրական որակների մշակ
մանը: Հրամանատարները պարտավոր 
են երիտասարդներին նաև այս բնա
գավառում աջակցել: Անհրաժեշտ է սո
վորեցնել նրանց առավել խիստ գնա
հատել իրենց վարքը, արարքներն ու 
գործողությունները, հայտնաբերել թե
րությունները, հաղթահարել դրանք և 
ուղենշել ինքնադաստիարակման ճիշտ 
մեթոդներն ու հնարները:

Մանկավարժական տակտը որպես 
երիտասարդ սպայի մանկավարժական 
վարպետության կարևոր բաղադրա­
տարր: Զինվորական դաստիարակու
թյունը սպայի կողմից զինծառայողների 
գիտակցության, զգացական աշխարհի 
և կամքի վրա նպատակաուղղված ու 
համակարգված ազդեցության գործըն
թաց է՝ նրանց մեջ բարձր բարոյահոգե
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բանական, մարտական ու մասնագի
տական հատկանիշների ձևավորման 
նպատակով: Դաստիարակչական խն
դիրների լուծման ընթացքում սպաները 
կիրառում են տարատեսակ մանկավար
ժական հնարքներ՝ մեթոդներ ու միջոց
ներ, ձևեր ու եղանակներ: Բայց ինչպես 
փորձն է ցույց տալիս, նույն հնարքի օգ
տագործումը սպաների մի մասի մոտ 
տալիս է դրական արդյունքներ, իսկ 
մյուս մասի մոտ նման արդյունքների 
հասնել չի հաջողվում: Խնդիրն այն է, 
որ մանկավարժական հնարքների ներ
գործության մակարդակը մեծապես 
կախված է սպայի մանկավարժական 
վարպետությունից և մասնավորապես 
հիմնական բաղադրիչներից մեկը հա
մարվող մանկավարժական տակտից 
(նրբազգացություն): 

Սպայի մանկավարժական տակտը 
բարդ ու շատ կարևոր մասնագիտա
կան որակ է, բայց նրբազգացության 
բովանդակությունը կազմող բաղադ
րիչները շատ պարզ են ու հեշտ կի
րառելի: Դա առաջին հերթին բարձր 
պահանջկոտությունն է՝ սպայի կամքի, 
նպատակաուղղվածության ու կազ
մակերպչական ընդունակությունների 
դրսևորումը: Մանկավարժական տակ
տը արտահայտվում է սպայի կողմից 
ենթաա ստորաբաժանման կոլեկտիվի 
ու առանձին վերցված յուրաքանչյուր 
զինվորի հանդեպ ցուցաբերված նպա
տակաուղղված, նրբանկատ վերաբեր
մունքում, մանկավարժական ներգոր
ծության ձևերի, միջոցների և տարբեր 
մեթոդների նպատակաուղղված և ճկուն 
համադրությամբ կիրառման մեջ:

Գիտելիքը երիտասարդ սպայի հա­
ջողությունը պայմանավորող կարևո­
րագույն գործոն: Բանակաշինության 
առաջընթացն ապահովելու այլ ճանա
պարհ չկա. հրամանատարի՝ հատկա
պես երիտասարդ սպայի հաջողությունը 
պայմանավորող կարևորագույն գործո
նը գիտելիքն է: Տիրապետել մասնագի
տությանը ամենից առաջ նշանակում է 

յուրացնել ժամանակակից ռազմատեխ
նիկական առաջընթացը, ժամանակա
կից մարտում հաջողությունն ապա
հովող, հայրենիքի պաշտպանության 
համար անհրաժեշտ գիտելիքների հա
մակարգը: 

Ռազմարվեստի, ռազմական գիտու
թյան ու տեխնիկայի զարգացման արդի 
մակարդակը, ինչպես նաև Հայաստա
նում հանրակրթական համակարգի առ
կա դժվարությունները թելադրում են, 
որ ապագա զինվորականի պատրաստ
ման գործընթացում պետք է շեշտադրվի 
ռազմական թեքումով դպրոցների դերա
կատարությունը: Այդ հաստատություն
ների սաները ընդհանուր միջնակարգ 
կրթության հետ միասին արդեն ունե
նում են նաև միջնակարգ ռազմական 
կրթություն, ֆիզիկապես, մտավորապես 
ու հոգեբանորեն պատրաստված են հե
տագա ուսման և ծառայության համար: 
Այդ շրջանավարտների հիմնական մասը 
(բարձր առաջադիմություն ցուցաբերող
ները) միանգամից կրթությունը շարու
նակելու է բարձրագույն ռազմաուսում
նական հաստատություններում: 

Ժամանակակից հայ սպան, իր մաս
նագիտությանը լավագույնս տիրա
պետելուց բացի, պետք է կարողանա 
գրագետ վերաբերմունք ձևավորել թե՛ 
ժամանակակից քաղաքական ընդհա
նուր անցուդարձի, թե՛ հակամարտու
թյունների լուծման եղանակների, թե՛ 
միջազգային իրավական չափանիշների 
ու դրանցից բխող գործողությունների 
օրինականության, կարգի ու ձևերի վե
րաբերյալ: Բարձրագույն տեխնոլոգիա
ներով հագեցած բանակն այսօր լուրջ 
խնդիրներ է առաջադրում նաև համա
պատասխան կադրերի պատրաստման 
առումով:

Հրամանատարի (պետի) դերը երի­
տասարդ սպայի կայացման գործում: 
Փորձառու հրամանատարը պարտա
վոր է ճշգրիտ հաշվարկ կատարել, թե 
ինչ շարժառիթներ, ինչ բազային պա
հանջմունքներ ունի երիտասարդ սպան, 
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ապահովել նրանց տարրական պա
հանջմունքները, բնականոն սոցիալ–
կենցաղային պայմանները, և նոր մի
այն պահանջել նվիրված ծառայություն: 
Երիտասարդ սպան պետք է վստահ 
լինի, որ իր բարեխիղճ ծառայությու
նը անպայման կգնահատվի վերադաս 
հրամանատարության կողմից, կլուծվեն 
նրա սոցիալական ապահովության խն
դիրները, կբավարարվեն նրա գոնե բա
զային պահանջմունքները:

Առանձնապես մեծ է անձնական օրի
նակի դերը: Իզուր չեն ասում, որ դաս
տիարակությունը ամենից առաջ դաս
տիարակողի հավասարակշռված և 
ճիշտ վարքն է: Անշուշտ, չպետք է մո
ռանալ, որ անձնական օրինակը կարող 
է արդյունավետ լինել միայն դաստիա
րակության մյուս մեթոդների հետ հա
մադրելու, համալիր կերպով օգտագոր
ծելու դեպքում: Ռազմաուսումնական 
հաստատությունների շրջանավարտ 
սպաների զորքերում բարեհաջող ներգ
րավման ու կայացման գործում վճռո
րոշ է զորամասի հրամանատարության 
և ստորաբաժանումների կոլեկտիվների 
դերն ու ազդեցությունը: Հատկապես 
մարտական հերթապահություն իրակա
նացնող զորամասերում շատ են մար
տական փորձ ունեցող սպաները, որոնք 
իրենց հարուստ փորձով, գիտելիքներով 
ու հեղինակությամբ կարող են օգնել և 
աջակցել տեսականորեն պատրաստ
ված, բայց ծառայության բովով չանցած 
երիտասարդ ընկերներին:

Վերջնարդյունքում հարկ է եզրա
հանգում անել, որ Հայաստանի զինված 
ուժերի սպաները պետք է խորապես 
տիրապետեն իրենց մասնագիտու
թյանը և կարողանան գիտելիքներն ու 
հմտությունները հասցնել ենթակա ան
ձնակազմին: Խաղաղ և հատկապես 
մարտական պայմաններում զինծա
ռայողների բարոյահոգեբանական վի
ճակի կառավարման համար սպաներին 
խիստ անհրաժեշտ է նաև զինծառայող

ների շեղվող վարքի սոցիալ–հոգեբա
նական հիմունքների իմացությունը: 
Ռազմաուսումնական հաստատություն
ների նորավարտ շրջանավարտների 
մասնագիտական և ֆիզիկական պատ
րաստվածության, նրանց բարոյահո
գեբանական հատկանիշների ձևավոր
ման ու զարգացման գործում որոշիչ 
են նաև զորամասերի մարտական ու 
ծառայողական լավագույն ավանդույթ
ները, ամփոփիչ ստուգումների ընթաց
քում ցուցաբերած բարձր արդյունքները, 
ստորաբաժանումներում ձևավորված 
կանոնադրական կարգն ու բարձր կար
գապահությունը:

Ամփոփելով հոդվածում ներկայաց
ված վերլուծությունը՝ պետք է փաստել, 
որ հայ սպան պետք է լինի ազգային 
գաղափարախոսության կրողը, տարա
ծողը, մարմնացումը: Միաժամանակ նա 
պետք է հասարակության կողմից ըն
կալվի որպես կրթվածության, ազնվու
թյան, պատվախնդրության խորհրդա
նիշ: Պետությունն ու հասարակությունը 
պետք է պայմաններ ստեղծեն, հնարա
վորություն տան բանակին շուտափույթ 
ազատվելու բոլոր նրանցից, ովքեր բա
նակ են մտել ոչ թե սրտի կանչով, հայ
րենիքին ծառայելու մղումով, այլ տա
քուկ անկյուն գտնելու, բարձր թոշակ 
ստանալու ակնկալիքով: Զինվորական 
համազգեստը նույնպես պետական 
դրոշին համարժեք խորհրդանիշ է և 
դրա անհարգի կրումը հավասարազոր 
է հանցագործության՝ ընդդեմ պետա
կան խորհրդանիշների: Եվ հակառակը, 
պետության կողմից զինվորականների 
բարձր գնահատումը միշտ էլ վճռակա
նություն ու եռանդ է հաղորդում նրանց, 
զորեղ ազդակներ տալիս բանակաշի
նության գործընթացի կատարելագործ
ման համար, որի իմաստով խաղաղ 
պայմաններում զինվորականների սխ
րանքները չպետք է զիջեն մարտադաշ
տում կատարվածին: 

Հոդվածի ներկայացման տարեթիվը՝ 17.07.2014
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В статье рассматриваются особенности кадровой политики офицерского состава Воору­
женных Сил Армении, основанные на национальном опыте и концептуальной трансформа­
ции в области военного образования на международном уровне, а также анализируются ос­
новные позитивные направления ожидаемых изменений их реализации.
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