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Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ Ùß³Ï -
íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý μÇ½ Ý»ë- ÙÇ ³ íá ñÇ Ï³Ù Ýñ³ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ -
Å³Ý Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí ¨ ·áñ ÍáõÙ ¿ áñáß ³ ÏÇ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ, áõ ÝÇ ³í» -
ÉÇ ÏáÝÏ ñ»ï μÝáõÛÃ, ù³Ý Ïáñ åá ñ³ ïÇí é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ï³ ñáÕ ¿ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó í»É ÏáÝÏ ñ»ï åÉ³ ÝÇ Ï³Ù Ýñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Íñ³· ñÇ ï»ë ùáí:
Üß í³Í ëï ñ³ ï» ·Ç ³Ý ÁÝ Ï³Í ¿ ï³ñ μ»ñ ÙÇ áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ`

³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñ³ Ï³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ËáõÙμ, ÇÝã å»ë ³½ ·³ ÛÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É ÙÇ ç³½ -
·³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí: ²½ ·³ ÛÇÝ Ù³ëß ï³ μáí ³Û¹ åÇ ëÇ ëï ñ³ ï» ·Ç ³ ÛÇ ³ñ¹ ÛáõÝù
¿ ï³ñ μ»ñ ïÇ åÇ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ó³Ý ó» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ, áñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ³é³ù Ù³Ý ÷á Ë³ ¹³ñÓ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÇó
³å³ Ñá í» Éáõ ëÇ Ý»ñ ·» ïÇÏ ¿ý»Ïï:

´Ç½ Ý»ë- ÙÇ ³ íáñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ï³ ñ³Í í³Í Ó¨ ¿ Ñ³Ý -
¹Ç ë³ ÝáõÙ μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝÁ, áñÁ Ñ³ ïáõÏ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨ Ñ³Ý ·³ Ù³ Ýá ñ»Ý
å³ï ñ³ëï í³Í ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ¿` Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ, ¹ñ³Ýó
Ñ³ë Ý» Éáõ áõ ÕÇ Ý» ñÇ, ÑÝ³ ñ³ íáñ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ ÝÏ³ ñ³· ñáõ ÃÛ³Ùμ: ´Ç½ Ý»ë-å É³ -
ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ ¹Ç ï³ñ Ï»É Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ñ μ»ñ Çñ³ íÇ ×³Ï Ý»ñ, ¹ñ³Ý óÇó ÁÝï ñ»É ³Ù» Ý³ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ
áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï åÉ³ ÝÁ ¨ ÙÇ çáó Ý»ñ ·áñ Í³¹ ñ»É ³ÛÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:
²ÛÝ ÏáÝÏ ñ» ï³ó ÝáõÙ ¿ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áõÕ Õáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³å³ Ñá -
íáõÙ ¿ μÇ½ Ý» ëÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ:
²ñ¨Ùáõï ùáõÙ ·ï ÝáõÙ »Ý, áñ μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ -

ñáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ëï ñ³ ï» ·Ç ³ ÛÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÇù1: Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝ ï» -
ëáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ μÇ½ Ý»ë-å É³ÝÝ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõ ÃÛ³Ý,
Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ, Ýá ñ³ Ùáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ³é¨ïñÇ ¨ ³ÛÉ áÉáñï Ý» ñáõÙ áõ ï» ë³Ï Ý» -
ñáõÙ: ²ÛÝ ·É Ë³ íá ñ³ å»ë ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý, Ñ³ ×³ -
Ë³ ÏÇ ÷á ÷áË íáÕ, »ñ μ»ÙÝ ¿É ãÏ³Ý Ë³ ï»ë í³Í Çñ³ íÇ ×³ Ï³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ2:
´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ý»ñ¹ ñáÕ Ý» ñÇÝ Í³ Ýá Ã³ Ý³ Éáõ ³ÛÝ
Ý³ Ë³· ÍÇ Ñ»ï, áñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ýñ³Ýó ³é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ áõ Ý» -
Ý³É Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ, ³Û ëÇÝùÝ` åá ï»Ý óÇ ³É μÇ½ Ý» ëÇ Ñ³ Ù³ñ Ùß³Ï í³Í ³Ûë
Íñ³ ·Ç ñÁ Ýå³ ï³Ï áõ ÝÇ ÑÇÙ Ý³ íá ñ» Éáõ »Ý Ã³¹ñ íáÕ μÇ½ Ý» ëÁ ¨ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ
Ýñ³ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ áñáß ³ ÏÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ñ: 

´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÁ ëá íá ñ³ μ³ñ Ï³½Ù íáõÙ ¿ Ýáñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ÑÇÙ Ý³¹ ñ» -

1 М. М. Алексеева, Планирование деятельности биржы. М., “Финансы и статистика”,
1997, стр.127.

2 ¶. Ð. Ê³ã³ïñÛ³Ý, Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ ¨ Çñ³íáõÝù, ºñ¨³Ý, 2009:



- 271 -

Éáõ, ·áñ ÍáÕ Ý» ñÁ í» ñ³ Ï³ éáõ ó» Éáõ, Ýá ñ³ Ùáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ³ñ Ù³ ï³ íá ñ» Éáõ ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ Ï³ åÇ ï³É Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ åÉ³Ý Ý»ñ Ùß³ Ï» Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ûå ïÇ Ù³É
ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ íá ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ, Ï³Ë í³Í ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÏáÝÏ ñ»ï Ýå³ -
ï³Ï Ý» ñÇó, Ýñ³ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇó, Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ÷áË í»É ¨ Ï³ -
ï³ ñ» É³ ·áñÍ í»É: äÉ³ ÝÇ Ùß³Ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½ -
μáõÝù Ý» ñÁ.
l ´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÁ ãÇ Ý» ñ³ éáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ áÕç Ñ³ -

Ù³ ÉÇ ñÁ, ³ÛÉ Ýñ³Ý óÇó ÙÇ ³ÛÝ Ù» ÏÁ, áñÁ Ïáã í³Í ¿ ëï»Õ Í» Éáõ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ
áñáß ³ ÏÇ (ë³Ñ Ù³Ý í³Í) μÇ½ Ý»ë:
l ´Ç½ Ý»ë-å É³ÝÝ áõ ÝÇ Ñë ï³Ï μÝáõ Ã³ ·Çñ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ: Üñ³ -

ÝáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ å»ïù ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó í»Ý Ý³ Ëû -
ñáù åÉ³ Ý³ íáñ í³Í Å³Ù Ï»ï Ý» ñáõÙ. ëï ñ³ ï» ·Ç ³ Ï³Ý åÉ³ ÝÇÝ Ñ³ ïáõÏ ¿ åÉ³ -
Ý³ íáñ Ù³Ý “ë³ Ñá Õ” ëÏ½ μáõÝ ùÁ (Ñ³ß íÇ »Ý ³éÝ íáõÙ ÁÝ Ã³ óÇÏ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï -
í³ ÍáõÙ ëå³ë í» ÉÇù óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ): ²Ûë åÇ ëáí` μÇ½ Ý»ë-å É³ÝÝ Çñ Ó¨áí Ó· ïáõÙ
¿ Ý³ Ë³· ÍÇÝ` Çñ Ùß³Ï Ù³Ý ÏáÝÏ ñ» ïáõ ÃÛ³Ùμ ¨ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ÇÝù Ýáõ ñáõÛ Ýáõ -
ÃÛ³Ùμ:
l ´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝáõÙ ¿³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇã -

Ý» ñÁ (³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý åÉ³ ÝÁ, Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Ç åÉ³ ÝÁ, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý åÉ³ ÝÁ),
áñáÝù Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ÉÇ ³ñ Å»ù, Ñ³ í³ ë³ ñ³ ½áñ
Ù³ ë»ñ:

´½Ç Ý»ë-å É³ ÝÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ éáõó í³Í ùÁ μ»ñ í³Í ¿ ÝÏ³ñ 1-áõÙ:

ÜÏ. 1. ´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ:
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²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó ÝáÕ ÷³ë -
ï³ ÃáõÕÃ, áñ ï»Õ ·ñ í³Í »Ý μÇ½ Ý» ëÇ ³é³ ù» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ýå³ ï³ ÏÁ, ³ñ ï³ ùÇÝ
ÙÇ ç³ í³Û ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù μÇ½ Ý»ë- ÙÇ ³ íá ñÇ Ñ»ñ Ã³ -
Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Üå³ ï³ ÏÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙÝ áõ ÝÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ -
ÃÛáõÝ μÇ½ Ý» ëÇ Ñ³ Ù³ñ: Üå³ ï³ ÏÁ áñáß » ÉÇë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É ³ñ ï³ ùÇÝ
ÙÇ ç³ í³Û ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ¨ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý áñáß áõÙ Ý» ñÇ ÁÝ -
Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á (ÝÏ³ñ 2):

ÜÏ. 2. ´Ç½ Ý»ë Ýå³ ï³ ÏÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ:

´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÇ áñ³ ÏÁ Ï³Ë í³Í ¿ Ýñ³ ÝÇó, Ã» áí ¿ ³ÛÝ Ùß³ Ï»É: ²Ûë å³ï ×³ -
éáí ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý ï³ñ μ»ñ Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ: Þ³ï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ ·ï ÝáõÙ »Ý, áñ
åÉ³ ÝÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝó Ï³ ñáÕ »Ý û· Ý»É
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ, ËáñÑñ ¹³ Ï³Ý Ý» ñÁ: ´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÇ Ùß³Ï -
Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý»ñ· ñ³ í»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» -
ñÇÝ` û· ï³ ·áñ Í» Éáí ï³ñ μ»ñ ÃÇ Ù³ ÛÇÝ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ù» Ãá¹ Ý»ñ: ²Ûë ¹»å -
ùáõÙ í» ñ³ñ ï³¹ñ íáõÙ »Ý μ³½ Ù³ ÃÇí Ùï ù»ñ, ¨ ÁÝ ¹áõÝ í³Í áñáß áõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù» Í³ ÝáõÙ ¿: Æñ³ ï» ë³ Ï³Ý ¿ ¹³é ÝáõÙ ³ÛÝ
åÉ³Ý Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, áñáÝù ëï»ÕÍ í»É »Ý §Ù»Ýù Ï³½ Ù»É »Ýù, Ù»Ýù ¿É ÏÏ³ -
ï³ ñ»Ýù¦ ëÏ½ μáõÝ ùáí: äÉ³Ý Ý» ñÇ Ï³½Ù Ù³Ý ÏáÝÏ ñ»ï áõ ÕÇÝ Ï³Ë í³Í ¿ ë³Ñ -
Ù³Ý í³Í åÉ³Ý Ý» ñÇó, åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Å³Ù Ï» ïÇó, Õ» Ï³ í³ñ ³Ý ÓÇó ¨ ³ÛÉ ß³ï
·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó: ´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÇ ï³ñ μ» ñ³ ÏÇã ·Í» ñÇó Ï³ ñáÕ »Ýù Ýß»É Ýñ³ ëï»Õ -
Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, å³ñ ½áõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ, ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý áÉáñï Ý» ñÇ ×ÏáõÝ ½áõ ·³Ï -
óáõ ÙÁ: î³ñ μ»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ ¨ Ù»ñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ É³ í³ ·áõÛÝ ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ μÇ½ Ý»ë-å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ý -
ùáõÙ ³ÛÝ ¿, »ñμ μÇ½ Ý»ë-å É³Ý Ý» ñÁ Ï³½ ÙáõÙ »Ý Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÁ Ï³Ù Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ` ËáñÑñ ¹³ ïáõ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ: 
²ñ Ñ»ë ï³ í³ñÅ, ûμ Û»Ï ïÇí Ï³ñ ÍÇ ùÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë μ³ ñ» É³ í» Éáõ

μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝÇ Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ` ï³ Éáí ¹ñ³Ý “³å ñ³Ý ù³ ÛÇ Ý” ï»ëù:
ÊáñÑñ ¹³ ïáõ Ý» ñÇ ¹» ñÁ Ù»Í ¿ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý åÉ³ ÝÇ Ï³½Ù Ù³Ý ¨ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ
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ßáõ Ï³ ÛÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý³ Ëû ñáù Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É, Ã» ÇÝã
Ýå³ ï³ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ ¿ Í³ é³ Û» Éáõ μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝÁ, ÇÝã åÇ ëÇ í³ñ Ï»ñ, Ý»ñ¹ ñáÕ Ý»ñ
å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñ Ï»É, ù³Ý ½Ç Ýñ³Ýó å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ ¨ ëå³ ë» ÉÇù Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ »Ý:
î³ñ μ»ñ μÇ½ Ý»ë-å É³Ý Ý» ñÇ Ý³ Ë³· Í³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -

ÃÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë ³é³ÝÓ Ý³ó Ý» Éáõ ïÇ åÇÏ ¨ Ñ³ ×³Ë Ñ³Ý ¹Ç åáÕ ëË³É Ý» ñÁ ¨ íñÇ -
åáõÙ Ý» ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ »Ý μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝÇ Ï³½Ù Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï:
àõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í³Í μÇ½ Ý»ë-å É³Ý Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ μÝá ñáß Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ñ³Ý -

¹Ç ë³ ÝáõÙ.
l ²ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ. »Ý Ã³¹ñ íáõÙ ¿ ³ñ ï³¹ ñ»É ÇÝã -áñ ³ñ ï³¹ ñ³ ï» -

ë³Ï` »É Ý» Éáí ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇó, Ñ³Ûï Ý³ ·áñ -
Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ï³Ù ³½³ï ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ññ³ å³ ñ³Ï Ý» ñÇó` ³é³Ýó ·Ý³ Ñ³ -
ï» Éáõ åá ï»Ý óÇ ³É ³é³ù Ù³Ý ßáõ Ï³Ý: Ð³ ×³Ë μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝáõÙ μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿
³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ í³ ×³é ùÇ Í³ í³ ÉÇ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõ ÙÁ, í³ñ Ï³ ïáõ Ý»ñÝ ¿É
ëå³ ëáõÙ »Ý, áñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ ³å³ óáõ óÇ Çñ ÏáÕ ÙÇó åÉ³ Ý³ íáñ í³Í
·Ý» ñáí ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³é³ù Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:
l Øñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ¹Çñ ùÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -

ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ:
l üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í³ñÏ Ý» ñÇ ³Ý×ß ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë

Í³Ë ë³ ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ ³Ý ï»ë Ù³Ý (Ñ³ ×³Ë ÇÝù Ý³ñ Å» ùÇ Ù»ç Ñ³ß íÇ
ã»Ý ³é ÝáõÙ ï» Õ³ Ï³Ý Ñ³ñ Ï» ñÁ, μ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ »Ý ·á í³½ ¹Ç, ïñ³Ýë åáñ ï³ ÛÇÝ
Í³Ë ë» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), ãÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï
(ûñÇ Ý³Ï, Í³Ë ë» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³ ã³ ÷áõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ):
l öá Ë³ éáõ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÁÝ¹·ñÏ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ã»Ý Ùß³Ï íáõÙ í» ñ³ ¹³ñÓ Ù³Ý

ëË» Ù³ Ý»ñ (ÙÇ ³Ý í³·, ·Í³ ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ):
l §Ø» Ý»ç Ù»ÝÃ ¨ ë» ÷³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝù¦ μ³Å ÝáõÙ ëá íá ñ³ μ³ñ μ³ ó³ -

Ï³ ÛáõÙ »Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ ÝÏ³ ñ³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ
÷áñ ÓÁ ¨ áñ³ Ï³ íá ñáõ ÙÁ, μ³ óÇ ³Û¹` ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ã»Ý Ùß³Ï í³Í ëï ñ³ ï» ·Ç ³ -
ÛÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ:
l Þ³ï Ñ³ ×³Ë μÇ½ Ý»ë-å É³ ÝáõÙ Ñ³ß íÇ ã»Ý ³éÝ íáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ éÇë Ï» ñÁ,

¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ åñáμ É»Ù Ý» ñÁ:
Ò»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÇ ã³ ÷Çó ³í» ÉÇ É³ í³ ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ë³Ý ¹³ í³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ

Ñ³ ×³Ë Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ μÇ½ Ý» ëÇ ³×Ç ï»Ù åÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ã³ ÷³ ½³Ýó Ù³Ý: ²Û -
ÝÇÝã, å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ñ³ ×³Ë Ý³¨ ÙÇ çáó Ý»ñ, áñ å»ë ½Ç ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉÇ -
ÝÇ Ó»éù μ» ñ»É ·Ýáñ¹ Ý»ñ ¨ ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ ßáõ Ï³ áõ Õ³ñ Ï»É, Ï³ñ ·³ íá ñ»É Ï³ åÁ
Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇ, Ù» Í³ Í³Ë ¨ Ù³Ý ñ³ Í³Ë ³é¨ïñ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³Ù ¿É ëï»Õ Í»É ë» ÷³ Ï³Ý ¹Ç É» ñ³ ÛÇÝ ó³Ýó: Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³×Á Ï³ ñáÕ ¿ ¹³Ý ¹³ Õ»É Éñ³ óáõ óÇã ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ μ³ ó³ -
Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ï ×³ éáí: ÜÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ Ï³ ñáÕ »Ý ³é³ ç³ó Ý»É ³ÛÝ åÇ ëÇ
·áñ ÍáÝ Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïáõ ÙÁ Ï³Ù
áã ×Çßï ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ×Ý ßáõ ÙÁ ¨ Çñ³ó Ù³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý
³ÝÑ Ý³ ñÇ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, »ñÏ ñáõÙ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Çñ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:
ÀÝïñ í³Í ëï ñ³ ï» ·Ç ³ ÛÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ëá ãÁÝ ¹á ï»É Ý³¨ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ: îÝ ï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨
ïÝ ï»ë í³ñ Ù³Ý ÷á ÷áË Ù³Ý, Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý »É ùÇ ³Ýá -
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ñáß áõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ß³ï ¹Å í³ñ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ýáñ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ,
Ó¨³íá ñ»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÃÇÙ, ëï»Õ Í»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
ÇÙÇç, ·ñ³ í»É ·Ýáñ¹ Ý» ñÇ:

´Ç½ Ý»ë-å É³ ÝÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ ³ñ ï³ ùÇÝ
ï»ë ùÁ, ù³ ÝÇ áñ μÇ½ Ý»ë-å É³ÝÝ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ Ý»ñ ýÇñ Ù³ ÛÇÝ
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÙÇ çáó ¿, Ý³¨ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹ñë¨áñ Ù³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ó, áñáí Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇÝ: ²ÛÝ
å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ å³ñ½, Ñë ï³Ï, Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¨ Ï³ Ýá Ý³ íáñ: îÝ ï» ë³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ -
Ï³ ÛáõÙ ï³ ñ³Í í³Í μÇ½ Ý»ë-å É³Ý Ý» ñÁ` áñ å»ë Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý Ý³ Ë³· Í» -
ñÇ Ï³Ù μÇ½ Ý»ë- ÙÇ ³ íá ñÇ ëï ñ³ ï» ·Ç ³ ÛÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ íáñ Ù³Ý Ó¨,
Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý Ýñ³ Ýáí, áñ ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó Ù»ç ×ÏáõÝ Ï»ñ åáí Ñ³ Ù³¹ ñáõÙ »Ý ³ñ -
ï³¹ ñ³ Ï³Ý, ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý áõ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÁ:
²Ûë åÇ ëáí` Ùß³ Ï» Éáí ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í μÇ½ Ý»ë-å É³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ -

ñáÕ ¿ ³é³ í» É³ å»ë û· ï³ ·áñ Í»É Çñ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ, áñÝ ¿É ÏÝ -
å³ë ïÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ:
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In the article the system of business units activity planning in modern market relations is being dis-
cussed. The process of business management has been studied and implemented specific proposals are
concerning to the strategy development of the company.  




