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 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ  

  

   Øê²ØÂºðø ÂàÔ²ðÎàÔ 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü 
Ø²ðøºÂÆÜ¶²ÚÆÜ 
è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü 
àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÆ ØÞ²ÎàôØÀ 

 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í »Ý í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý³Ë³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõó: î»ë³-
Ï³Ýáõ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ó¨»ñÁ` 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ, ëå³ë³ñÏáõÙÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙÁ: Î³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùß³Ï»Ý ûåïÇÙ³É ï»ë³Ï³ÝÇ, áñÁ«  ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³-
·ÍÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý áõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ßÝáñÑÇí« ³é³í»É û·ï³-
Ï³ñáõÃÛ³Ùµ Ïµ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: Øë³ÙÃ»ñù Ãá-
Õ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·Ý³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÃ»ñùÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ¹Çñù³íáñáõÙÁ: î»ë³Ï³Ýáõ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý  ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ï»ë³Ï³Ýáõ ûåïÇÙ³É³óáõÙ` 
¹ñ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÷áõÉ»ñáí: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ³åñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇ, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³, 

Ùë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
JEL: M11, M31, L81, L21, L10 

 

 
îÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µáÉáñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÁ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ` 
³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ 
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ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÙÇ-
ç³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ ¿, ûñ»óûñ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿, áñÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó 
ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ1: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í »Ý í»ñçÇÝ-
Ý»ñÇë Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï»ë³Ï³Ýáõó: Îáßï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³-
ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ, áõëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ëå³éáÕÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ×Çßï 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù »Ý 
½µ³Õ»óÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáñ»Ý Ï³é³í³ñáõÙ ï»ë³Ï³ÝÇÝ: î»ë³Ï³Ýáõ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ áñáÝáõÙ, å³Ñ³Ýçí³Í ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ýáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ·Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: î»ë³Ï³Ýáõ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ó¨»ñÁ` Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ³ñï³¹ñáõÃÛáõ-
ÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ, 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»-
ë³Ï³ÝÇ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ë»÷³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ2: 

î»ë³Ï³Ýáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ ëå³-
éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³íáñí³Í ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ùµ: ÞáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ ³é³-
ç³óñÇÝ ß³ÑáõÛÃÇ ³í»É³óÙ³ÝÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ÆÝã-
å»ë ÝßáõÙ ¿ Ø. ÜÇÏáÉ³¨³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùß³Ï»Ý §ûå-
ïÇÙ³É ï»ë³Ï³ÝÇ¦, áñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý áõ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ßÝáñÑÇí Ïµ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ` Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³í»É û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ùµ3: 

²ÛëåÇëáí` §³åñ³Ýù³ÛÇÝ ûåïÇÙ³É ï»ë³Ï³ÝÇ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÝ ³é³í»É³·áõÛÝ Ï»ñåáí µ³í³-
ñ³ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ« ï»ë³Ï³Ýáõ 
³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, 20−35%-áí ³í»É³ÝáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ4: ê³Ï³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ã³÷Çó ³í»ÉÇ Ïñ×³ïáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ý, ù³ÝÇ áñ ÷áùñ ï»-
ë³Ï³ÝÇÝ ãÇ Ï³ñáÕ µ³í³ñ³ñ»É µáÉáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³Ý, 
ù³ÝÇ áñ Ùë³ÙÃ»ñùÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³åñ³Ýù ¿: ì»ñ-

                                                 
1 î»′ë Ø»Ý»çÙ»ÝÃ / ï.·.¹., åñáý. Úáõ.Ø. êáõí³ñÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ. ËÙμ./« ºñ.« §îÝï»ë³·»ï¦, 2002, ¿ç 3: 
2 î»′ë Котлер Ф., Основы маркетинга. Учебник. Пер. с англ., М., “Вильямс”, 2008, ¿ç 253: 
3 î»′ë Николаева М.А., Маркетинг потребительских товаров. Учебник, М., “Норма”, 2005, ¿ç 
115: 
4 î»′ë Шаповалов В.А., Управление маркетингом и маркетинговый анализ. Ростов-на-Дону, 
“Феникс”, 2008, ¿ç 189: 
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çÇÝë ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ ³Ù»ÝÇó ß³ï ·ÝíáÕ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ß³ñùáõÙ` Ñ³óÇ, Ï³ÃÇ, 
µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ¨ Ùñ·»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: 

Øë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë å³ñ½»Éáõ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Û-
ï»Éáõ Ýñ³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
¨ áñáß»Éáõ ³ÛÝ ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóáí å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ: ÞáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ûëï»Õ 
ëï»ÕÍí³Í áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ ³é³-
ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ Ï³-
éáõóí³Íùáí, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñáí, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ë»-
½áÝ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí ¨ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³ï¨ ³½¹»óáõ-
ÃÛ³Ùµ5:  

ÐÐ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: Øë³ÙÃ»ñù ÃáÕ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ï-
Ï³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ¿áõÃÛ³Ý ¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõ-
ÙÁ áñå»ë ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù³ñ½»ñáõÙ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³-
Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»É³ó»É »Ý, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ ·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ý³Ë³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ-
Ù³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ áñá-
ÝáõÙ ¨ ï»ë³Ï³Ýáõ Ó¨³íáñáõÙ:  

Ø»Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ýù »ÝÃ³ñÏ»É Ùë³ÙÃ»ñù ÃáÕ³ñ-
ÏáÕ §Øáõß¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³ÝÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ ÉáõÍÇ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï»ë³Ï³Ýáõ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, ßáõÏ³ÛáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³åñ³ÝùÇ 
Ï»Ýë³å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÁ, Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñáí ßáõÏ³ ¹áõñë ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñëï³Ï ¹Çñù³íáñáõÙÁ:  

Øë³ÙÃ»ñùÇ ·ÇÝÁ áõ áñ³ÏÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ »Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
áñáÝù Ù»Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ýù áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Øë³ÙÃ»ñùÇ 
í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù »ñ»ù ·Ý³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñáí. ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï` ÙÇÝã¨ 1300 ¹ñ³Ù/Ï·, ·ÝÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï` 1300-
1850 ¹ñ³Ù/Ï· ¨ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï` 1850-Çó µ³ñÓñ: 

Øë³ÙÃ»ñù ÃáÕ³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÃ»ñùÇ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í 

                                                 
5 î»′ë  Панкрухин А.П., Маркетинг. Учебник. М., “Омега-Л”, 2005, ¿ç 119: 
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¹Çñù³íáñáõÙÁ: §Øáõß¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ 
¿. ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñÓñ 
áñ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù` û·ï³·áñÍ»Éáí Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý, µ³ñÓñáñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

§Øáõß¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ §·Ý³·áÛ³óÙ³Ùµ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¹áõñë-
ÙÕáõÙ¦: ¸ñ³ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ« ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»-
Éáí ó³Íñ ·ÇÝ, ßáõÏ³ ¿ ¹áõñë ·³ÉÇë` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ·ñ³í»Éáõ ßáõÏ³ÛÇ 
Ù»Í Ù³ëÁ ¨ Ïñ×³ï»Éáõ ³åñ³ÝùÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ` Ç Ñ³ßÇí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
Çñ³óÙ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý 
éÇëÏ³ÛÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ:  

îíÛ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` 

• ßáõÏ³ÛÇ Ù»Í ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
• ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
• ×ÏáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ, 
• ³åñ³ÝùÇ »ñÏ³ñ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý, 
• µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: 
§Øáõß¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõ-

ÃÛáõÝ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹Çñù ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ ó³Íñ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ` Çñ³óÝ»Éáí 
5723 Ï· (§Î³ÃÝ³ÛÇÝ¦ Ýñµ»ñßÇÏÝ»ñ):  

ØÇçÇÝ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µ³ñÓñáñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` ÃáÕ³ñÏ»Éáí µ³ñÓñ áñ³ÏÇ 
Ùë³ÙÃ»ñù ¨ ë³ÑÙ³Ý»Éáí ÙÇçÇÝ ·ÇÝ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí µ³-
ó³Ñ³Ûïí»É »Ý §Øáõß¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ` 

• Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝÁ 1991 Ãí³-
Ï³ÝÇó, 

• ×Çßï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñáõÙ, 
• É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ, 
• Ùë³ÙÃ»ñùÇ ó³Íñ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹Çñù³íáñáõÙ, 
• Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý 

ï³ÉÇë ÃáÕ³ñÏ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý µ³ñÓñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ³ñï³¹-
ñ³Ýù,  

• Ù»Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
• ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³é³ç³ÝóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 
• Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ»ëïÝ»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  
²ÛÝåÇëÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

1991-Çó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÇ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³Ñéã³Ï §Vemag¦ ¨ §Schaller¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ù»Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³å³Ñáí»óÇÝ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¹Çñù Ùë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í` §Øáõß¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ù³ñù»-
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ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. §Øáõß¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë µ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ëå³-
éáÕ³Ï³Ý É³í³·áõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ³ñï³¹ñ³Ýù, ÇëÏ Ù»Í ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý ù³ßÇ Ýí³½»óáõÙÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ïñ×³ï»É Í³Ëë»ñÁ: Øë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ áñ³-
Ï³Ï³Ý ³×Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ùë³ÙÃ»ñùÇ áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íáõÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, áõëïÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³-
ñÇ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï³ñ³ï»ë³Ï ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÁ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ, Ã³-
Õ³ÝÃÝ»ñÇ áõ åÇï³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ¨ Ïñ×³ï»É Í³Ëë»ñÁ: 

§Øáõß¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ« ßÝáñÑÇí ½³ñ·³ó³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ 
Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ áõ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ³é³ç³ÝóÙ³Ý Íñ³·ñÇ« ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹Çñù ³å³Ñáí»ó ó³Íñ ·Ý³-
ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ áñáÝáõÙ 

Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ ¨ Ù»Í ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙ 

 Ýáñ åÇï³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

É³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ßÝáñÑÇí  
ëå³éáÕÝ»ñÇ ³é³í»É Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

Ù³Ýñ³Í³Ë ó³Ýó»ñáõÙ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ 
³í»É³óáõÙ 

Ùë³ÙÃ»ñùÇ ³é³ç³ÝóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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Øë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ áõÅ»Õ³ó-
Ù³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ¹³Ý¹³Õ»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý` 

• Ýáñ ³åñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙ, 
• Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ áñáÝáõÙ, 
• Ýáñ Ã³Õ³ÝÃÝ»ñÇ ¨ åÇï³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 
• É³ÛÝ ï»ë³Ï³Ýáõ Ùß³ÏáõÙ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³é³ç³ñÏí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

§Øáõß¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ §µ³ñÓñáñ³ÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ 
ÏÇñ³éáõÙÁ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ï»ë³-
Ï³Ýáõ ûåïÇÙ³É³óáõÙ` ¹ñ³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÷áõÉ»ñáí:  

î»ë³Ï³Ýáõ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ:  

î»ë³Ï³Ýáõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áã Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ áã 
»Ï³Ùï³µ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù áõÝ»Ý Çñ³óÙ³Ý ó³Íñ Í³-
í³ÉÝ»ñ ¨ »Ï³Ùáõï:  

§Ð³íÇ¦ Ýñµ»ñßÇÏÝ»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ 
»Ý Çñ³óÙ³Ý ó³Íñ ³×Ç ï»Ùå»ñáí: Àëï ³Û¹Ù` å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍ»É ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»É áñ³ÏÁ:  

î»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ýáñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï, 
áñáÝù µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý ÙñóáõÝ³Ï ·Ý»ñáí ¨ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýí³×Ù³Ùµ: 

§Øáõß¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ÃáÕ³ñÏ»É §ÐáñÃÇ¦ áõ 
§Ø³ÝÏ³Ï³Ý¦ Ýñµ»ñßÇÏÝ»ñ: Üáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñÏ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É ·áí³½¹Ç ÙÇçáóáí: 

§ÐáñÃÇ¦ Ýñµ»ñßÇÏÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ù»Í ¿, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ó»éù »Ý 
µ»ñáõÙ ß³ù³ñ³Ëïáí ÑÇí³Ý¹Ý»ñÁ ¨ Ù³ÑÙ»¹³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÃÇíÁ áñá-
ß³ÏÇáñ»Ý Ù»Í³ó»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: §Ø³ÝÏ³Ï³Ý¦ Ýñµ»ñßÇÏÝ»ñÁ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í »Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å³ïñ³ëïí³Í »Ý Ñ³ïáõÏ µ³-
Õ³¹ñ³ïáÙëáí, ³é³Ýó Ñ³í»ÉáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ûáõñ³Ñ³-
ïáõÏ Ñ³Ùáí áõ µ³ñÓñ áñ³Ïáí: Ø»ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³í»-
É³óÝ»É §Øáõß¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýñµ»ñßÇÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ ëï³-
Ý³É µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áñå»ë ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ýáñ ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 
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Разработка маркетинговых стратегических нап-

равлений в организации производящей мясные про-
дукты.− В условиях конкуренции и насыщенности рынка 
организации, производящие мясные продукты, осущест-
вляют свою деятельность на основе рыночного спроса. 
Конкурентоспособность и прибыльность организаций зави-
сит от товарного ассортимента, сформированного в соот-
ветствии с предпочтениями потребителей. В конкурентной 
борьбе лидерами рынка становятся те организации, кото-
рые имеют четкий стратегический план, вовремя выявляют 
требования рынка и умело управляют ассортиментом. По-
вышение эффективности управления товарным ассорти-
ментом является важнейшей задачей организаций. При 
управлении ассортиментом организациям необходимо 
выйти на новые рынки, выявить потребительские свойства 
продуктов, востребованных на рынке и разработать новые 
товары. Следовательно, целью управления ассортиментом 
является получение прибыли за счет формирования товар-
ного ассортимента в соответствии с предпочтениями потре-
бителей и разработка эффективных стратегий. Разрабо-
таны маркетинговые стратегические направления для орга-
низации производящей мясные продукты: разработка ново-
го продукта, выход на новые рынки, формирование широ-
кого ассортимента и разработка эффективного плана прод-
вижения товара. На основе анализа ассортимента произ-
ведена оптимизация ассортимента, которая осуществленна 
двумя этапами: расширение и корректировка ассортимента. 

 
Ключевые слова: конкурентоспособность, ассортимент 

товара, продовольственный рынок, рынок мясной продукции. 
JEL: M11, M31, L81, L21, L10 
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Product optimization of companies producing meat output 
and development of marketing strategic directions.− Under the 
conditions of repiete market and fierce competition,  companies 
with meat product output base their activities on the market 
demand. The competitiveness and profitability of the company 
depends on the shaped product range corresponding to 
consumer preferences.  
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The leading role in the competition play those companies, 
which have a clearly developed strategic marketing plan, 
identify market requirements on time and skillfully manage the 
products. The most important task of the companies is to 
increase management efficiency of the products. The product 
management requires the companies to search for the target 
markets, to identify the qualities of the products demanded by 
the market and to develop new products on time. Thus, the goal 
of the product management is to gain profit, to develop product 
in accordance with customer preferences and to develop 
effective strategies. Strategic marketing directions have been 
developed for companies with meat product output which are as 
follows: new product development, search for target markets, 
and development of an effective project for advancement of 
wide range of products. Product optimization has been carried 
out based on the product analysis, which is implemented by the 
stages of improvement and expansion of the product.  

 
Key words: competitiveness, range of goods, food market, 

market of meat products. 
JEL: M11, M31, L81, L21, L10 

 
 

 
 


