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²ðØÆÜº ¼²Ê²ðÚ²Ü  
 ÐÐ ¶²² ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý  

Ï»ÝïñáÝÇ ¹³ë³Ëáë, ï.·.Ã. 

 
Îàðäàð²îÆì ¾ÂÆÎ²ÚÆ ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
 ´²ÄÜºîÆð²Î²Ü ÀÜÎºðàôÂÚàôÜÜºðàôØ 

 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ù³Õ³-

ù³ÏÇñÃ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ¹»ñÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ÝáõÛÝå»ë ·áñÍáõÝ ·áñÍÇù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ÙÇ ß³ñù Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³-
ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³¨ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñáõÙÁ:  

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³Ûëûñ ã»Ý 
Í³·»É, Ýñ³Ýù ·áÛáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ´À-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ 
áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, ËÙµ³ÛÇÝ 
¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ 
µ³ñáÛ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: 

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³½ÝíáõÃÛ³Ý, íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³-
ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ1:  

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ç ³é³çÝ³ÛÇÝÁ ³½ÝíáõÃÛáõÝÝ ¿.  

 ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙ, 

 ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, 

 í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ:  
ìëï³ÑáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñÇ ÑÇÙùÝ ¿: ´³ñáÛ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÝÃ»ñÇ 

å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
ÏáÕÙ»ñÝ ³½³ï ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç, íëï³Ñ»Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ ·áñÍ áõÝ»Ý 
Ñáõë³ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï:  

¶áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ å»ïù ¿ áõñÇßÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíÇ ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Ïó³ÝÏ³Ý³ñ, áñ 
áõñÇßÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñí»Ý Çñ»Ý: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ áñáß ã³÷áí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 
µ³Ûó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ³í»ï ¨ û·ï³Ï³ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÇ ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿. 
 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¥Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ý¤,  

                                                        
1  Т. Салимова, А. Ерастова, Формирование понятия организационной культуры, ориентированной на качество, Проблемы 

теории и практики управления, N2, 2009. 
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 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ,  

 µ³ñáÛ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, 

 ·áñÍ³ñ³ñ í³ñí»É³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ»ñÁ (í³ñù³·ÍÇ ³ñï³ùÇÝ ÝáñÙ»ñÁ): 
Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ1.  

1. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ÑÇå»ñÝáñÙ»ñ), 
2. Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï (Ù³ÏñáÝáñÙ»ñ` ×ÛáõÕ Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ), 
3. ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï (ÙÇÏñáÝáñÙ»ñ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¨ Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ): 

²Ûë ÝáñÙ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³ ¨ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í »Ý 
§ØÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáõÙ¦` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ñáÛ³·Çï³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùáõÙ, áñÝ 
ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1994Ã. Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ ²ØÜ-Ç, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µÇ½Ý»ë-ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ §ØÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ¦ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿. 

 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ,  

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ýáñ³óáõÙ, 

 ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³í³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 

 µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙ (ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñí³Í áñáß ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»É µ³ñáÛ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó), 

 ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³½³ï ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
 Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝù ßñç³å³ïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

 Ñ³Ï³ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ññ³Å³ñáõÙ (Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝ, ÷áÕ»ñÇ §Éí³óáõÙ¦, 
½»ÝùÇ í³×³éù ³Ñ³µ»ÏÇãÝ»ñÇÝ, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³é¨ïáõñ ¨ ³ÛÉÝ): 
ÐÇå»ñÝáñÙ»ñÁ ³½·³ÛÇÝ  ̈Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÇó ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó í»ñ »Ý: 
Ø³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇå»ñÝáñÙ»ñÁ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, áñÝó íñ³ 

»Ý ÑÇÙÝíáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ.  

 Ñ³ñ·³ÝùÁ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  

 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ, 
 ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ (³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ) ·áñÍáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÝ »Ý` íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ áõ µ³ÅÝ»ï»ñ»Ç ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

²Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÇ ß³ñù µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ` 
í»ñ³¹Çñ Í³Ëë»ñÇ ³×ÇÝ, ÏáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ØÇÏñáÙ³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ »Ý ÉáõÍíáõÙ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ Ùßï³å»ë Í³·áÕ Ù³ëÝ³íáñ µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
(Ñ³ïÏ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ): 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³Û¹ù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿ ·áñÍ áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
ÝáñÙ»ñÇ Ñ»ï: ÐÇå»ñÝáñÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³ë»É ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝáñÙ»ñÇÝ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ´áÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: ê³Ï³ÛÝ Ï³é³í³ñãÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 
µ³ó³ïñ»Éáõ Çñ áñáßáõÙÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñÇë` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ÛïÝÇ »Ý µ³ñáÛ³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇ 
Ï³éáõóÙ³Ý »ñÏáõ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñ2. 

                                                        
1  http://www.spb-mb.ru/index.php?page=183 
2  “Business Ethics. A Manual For Managing a Responsible Business Enterprise In Emerging Market Economies. A publication of Good 

Governance Program. U.S. Department of Commerce, International Trade Administration, Washington, D.C. 2004. 
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1. ú·ï³å³ßïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ. ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ñáÛ³å»ë ³ñ¹³ñ³óí³Í, »Ã» 
³ÛÝ ³é³í»É³·áõÛÝë û·áõï ¿ µ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³Ïáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³Ù áõÝÇ ÝÙ³Ý³ïÇå û·áõï 
µ»ñ»Éáõ ÙÇïáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ û·áõïÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ ¿ Ñ³ëóíáÕ íÝ³ëÇ ã³÷Ç Ñ»ï, ¨ »Ã» í»ñçÇÝë 
·»ñ³ÏßéáõÙ ¿, ³å³ áñáßáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã µ³ñáÛ³Ï³Ý: ÆëÏ »Ã» µáÉáñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷Ç íÝ³ë »Ý Ñ³ëóÝáõÙ, ³å³ ÁÝïñíáõÙ ¿ §ã³ñÇùÝ»ñÇó 
÷áùñ³·áõÛÝÁ¦: 

2. ´³ñáÛ³Ï³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇ ëÏ½µáõÝùÁ. µ³ñáÛ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Ý 
ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÇó (ó³ÝÏ³ó³Í Ï³ß³éù ã³ñÇù ¿, Ù»Ï Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ë³µ»ÉÁ ÝáõÛÝù³Ý 
³Ýµ³ñáÛ³Ï³Ý ¿, áñù³Ý ß³ï»ñÇÝ Ë³µ»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë »ñÏáõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿: 
´³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ µáÉáñ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ïíÛ³É 
áñáßáõÙÁ ¨ Ñ³ßí³ñÏ»É µáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß»É, Ã» ¹³ Ñ³ïÏ³å»ë áõ±Ù ß³Ñ»ñÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³ë»É, ³ßË³ï³ï³ñ, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇ ËÝ¹Çñ ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý Ñ»ï¨»É ³Ûë ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É 
ÇÝãå»ë Ýñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ ¨, 
³éÑ³ë³ñ³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ: êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³Ï 1-Á 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÀÀÝÝÏÏ»»ññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ¨̈  ··ááññÍÍ³³ññ³³ññÝÝ»»ññÇÇ  µµ³³ññááÛÛ³³ÏÏ³³ÝÝ  åå³³ññïï³³ííááññááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11  

²Ýí³ÝáõÙÁ  ´³ñáÛ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

¶Ýáñ¹Ý»ñ 
²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ, ·áí³½¹Ç ³½ÝíáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹áõ 
³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³ÝùÇ ³å³ÑáíáõÙ:  

²ßË³ïáÕÝ»ñ 
²ßË³ï³ÝùÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ¨ 
³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí»Éáõ Ñ³í³ë³ñ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ:  

ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ ¨ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ 

Ü»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇó ëï³óíáÕ ³ñ¹³ñ »Ï³ÙïÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý` ÙÇ³ÛÝ 
ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáí ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáÕ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ:  

Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ 

²ñ¹³ñ ¨ ³½ÝÇí ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ` Ý»ñ³éÛ³É ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ, 
ÉÇó»Ý½³íáñáõÙÁ, Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ¨ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Øñó³ÏÇóÝ»ñ 
öáË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ µ³ó ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ññ³Å³ñáõÙ, 
Ñ³ñ·³Ýù ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ  
Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ³ñ·³ÝùÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ, Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

 
ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù µ³ñáÛ³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÝ»ñÇ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨, ³Ýßáõßï, Ýßí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñï³×³Ý³ã Ï³ï³ñÙ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ýñ³ Ïáñåáñ³ïÇí á·áõ ¨ Ù³ñÙÝÇ 
Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 
¹ÇÙáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ï³ñ³Íí³Í ·áñÍÇùÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
áñáßÝ»ñÁ` Ó·ï»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §Ù³ñÙÇÝÁ¦ ¹³ñÓÝ»É §Ñ³ëáõÝ¦ ¨ ù³Õ³ù³ÏñÃ»É Ýñ³ á·ÇÝ (¹ñ³Ýáí 

                                                        
1  Л.О. Евдокимова, Направления развития менеджмента корпоративных структур России// Сборник научных трудов Института 

экономики и права Российской академии управления. – СПБ, 2007. – с. 175-177. 
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ÙÇßï å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ½µ³Õí»É ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ý), Ï³éáõóáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` Ùß³ÏáõÙ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, Ýñ³ÝóÇó ¹áõñë »Ý µ»ñáõÙ Ï³Ù Ýñ³Ýó »Ý 
Ñ³ñÙ³ñ»óÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÁ, åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù (å³ßïáÝÝ»ñÁ, µ³ÅÇÝÝ»ñÁ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): ØÛáõë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãó³ÝÏ³Ý³Éáí §ÏñÏÝ³å³ïÏ»É¦ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí »Ý 
Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨, 
³ÛÝáõÑ»ï¨, §ïá·áñáõÙ¦ »Ý ³Û¹ áõÕ»ñÓÝ»ñáí µáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ïáñåáñ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí ç³Ýù»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý 
µÇ½Ý»ëÇ Éáõñç áõ »ñÏ³ñ³ÏÛ³ó §Ýáõñµ É³ñÙ³Ý¦ ·áñÍÇù, áñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Çñ»Ý 
Ñ»ñÃÇÝ, ÑÙáõï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ 
¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ßáõïáí ÝÏ³ïáõÙ »Ý, áñ ³Û¹ ·áñÍÇùÁ ëÏëáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ»É Ñ»Ýó Çñ»Ýó: ºí ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ³ñó»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ñ ï³É ß³ï ³í»ÉÇ ßáõï. ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ³Û¹ ·áñÍÇùÇ 
µÝáõÛÃÁ, Ç±Ýã ¿ Ý³ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ, Ç±Ýã ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ, Ç±Ýã Ïå³Ñ³ÝçÇ ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó ¨ áñù³±Ý Ï³ñÅ»Ý³ 
Ýñ³ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ: 

àñå»ë½Ç Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÇëÏ³å»ë ¹³éÝ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ 
·áñÍÇù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ýñ³Ý Çñ»Ýó ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ³éÝ»Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ: ÆÝãå»ë 
Ñ³ÛïÝÇ ¿, ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ù»Í ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ, ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÇùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¨ û·ï³·áñÍí»É, »Ã» ×Çßï 
¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ Ýñ³ µÝáõÛÃÁ, ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý §¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ¦ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ¾ÃÇÏ³ÛÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ, 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ýáõñµ ¨ ½·³ÛáõÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý: àñå»ë Ï³ÝáÝ 
Ù³ñ¹ÇÏ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ñó»ñÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëáñ, ³ÝÓÝ³å»ë ¨ 
§Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í¦, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` 
ïÇñ³å»ï»Éáí Ñ½áñ, á·¨áñáÕ Ý»ñáõÅÇ` Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÝáí áõÕÕáñ¹»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ùïù»ñÁ1: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, µÇ½Ý»ëáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í µ³ñáÛ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ¿, áñÁ Ó»éù ¿ 
µ»ñí»É »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý` ¹³ áã ³Û¹ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, 
áñù³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ñµ»ù ã¹³¹³ñáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó: Ð»Ýó áñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, Ý³ ëïÇåí³Í ¿ Ýñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ½³ñ·³óÝ»É Ý³¨ Çñ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ¥Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý¤ ó³ÝóÁ: ÆëÏ »Ã» 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÇÝã-áñ å³ï×³éáí ãÇ ëï»ÕÍí»É ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ó³Ýó, Ï³Ù Ýñ³ÝáõÙ Ï³Ý 
§Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñ¦ (³ñ·»É³÷³ÏíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑáëùÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ë³ÕáõÙ »Ý ³å³Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ¹»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ³å³ ¿ÃÇÏ³ÛÇÝ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï»ÕÍí³Í ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ó³ÝóÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ áÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ2: àõëïÇ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ Ï³Ù ¿ÃÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ëÏ½µÝ³å»ë ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ (»ñµ»ÙÝ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝ, ûñÇÝ³Ï` ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³éÇÃ: Î³½Ù³Ï»ñåí³Í »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

´³óÇ ³Û¹, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý` ¹³ °̈ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »Ý, ¨°, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ áñå»ë ¹ñ³ 
Ñ»ï¨³Ýù` íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ Çñ ÏáÕÙÇó 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÝáñÙ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³å³ Ý³ ³í»ÉÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ 
                                                        
1  Ю. Емельянов, А. Хачатурян, Архетипы хозяйственной и корпоративной культуры в России, Проблемы теории и практики 

управления, N12, 2009. 
2  Ю. Емельянов, Информационная и коммуникационная культура в компании, Проблемы теории и практики управления, N10, 2010. 
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³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ýñ³ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÉÇÝ»ÉÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýñ³ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ, 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨, í»ñç³å»ë, Ýñ³ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ï³ññ»ñÁ.  

 ¿ÃÇÏ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ` ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 

 Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ` å³ßïáÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, 

 ·ñ³íáñ Ó¨áí ³Ùñ³·ñí³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ Íñ³·ñ»ñÁ:  
àñå»ë½Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ ÇëÏ³å»ë ëÏëÇ ³ßË³ï»É, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ 

Ï³ñ·³íáñ»É ¨ ë³ï³ñ»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ.  

1. ë³ï³ñ»É ¨ Ëñ³Ëáõë»É ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ,  

2. Ï³ÝË³ñ·»É»É ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, 
3. û·Ý»É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÁ, 
4. û·Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨áí ³ñÓ³·³Ýù»É ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÇÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ »ñ»ù µÝ³·³í³éÝ»ñ, áñáÝù Ù³ë³Ùµ 
Ù»Ïáõë³óí³Í »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ¨ áõÝ»Ý ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ áñáß ·Í»ñ.  

 ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ý, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É µÇ½Ý»ë-¹åñáóÝ»ñáõÙ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 

 ÏáÝë³ÉïÇÝ·Á ¨ Ýñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ áõ Ýñ³ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ Ñ»ï¨áÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áñÓÁ, 

 Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ñ³×³Ë ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ »Ý ³ñï³-

Ñ³ÛïíáõÙ: ØÇ ÏáÕÙÇó ËáëíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ û·ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ËÙµ»É ÃÇÙÁ. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇÝ 
ï»Õ»Ï³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ñÓÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ áõñ³Ë: ØÛáõë ÏáÕÙÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, áñ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ µáÉáñ §Ñ³Ù³ËÙµáõÙÝ»ñÝ¦ áõ §³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¹³éÝáõÙ »Ý áã Ã» áõñ³ËáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ, ³ÛÉ ÇëÏ³Ï³Ý ¹ÅáËù ¨ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Ù³ñ¹áõ ÏÛ³ÝùÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ »ÝÃ³ñÏ»óÝ»Éáõ ÙÇçáó (§Ïáñåáñ³ïÇí 
ý³ßÇ½Ù¦): 

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ý³ ï³ÉÇë ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ç±Ýã ¨ ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ ³Ý»É, áñ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ, íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏÛ³ÝùÇ ³Ýµ³Å³Ý Ù³ëÁ, 
ÇÝãå»±ë Çñ»Ýó ¹ñë¨áñ»Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý µ³ñ¹ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó, 
¨ Ç±Ýã ³Ý»É, »Ã» ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝí»É »Ý ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 

²é³çÇÝ ù³ÛÉÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É ³Ûë ×³Ý³å³ñÑÇÝ` ¹³ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
¿ÃÇÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ ¿: ¾ÃÇÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ·Í»ñÁ, áñáÝù ã»Ý íÝ³ëáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ýñ³ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
¿ÃÇÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ` 
Ï³ÝáÝ³·ñù»ñáõÙ, í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ, ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÇ½Ý»ëÇ 
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í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñáõÙ: øÝÝ³ñÏí»Éáõó ¨ ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ 
ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ¹³éÝáõÙ »Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·áñÍÇù: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÏ³Ë 
å³ßïáÝÇó, ³ßË³ï³Í ï³ñÇÝ»ñÇó (ëï³ÅÇó) ¨ ³ÛÉÝ: ¾ÃÇÏ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ù»Í³ÙïáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»½ñÏáõÙ ¿ ·³Õ³÷³ñÁ: Ð³×³Ë Ï³ÝáÝ³·ñù»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ÝßíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ 
·áñÍáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³Ýó µ³ó³éáõÃÛ³Ý: Î³ÝáÝ³·ñùÇÝ 
Ñ»ï¨»Éáõ Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` Ýñ³ Çñ³·áñÍáõÙÝ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
ÜáñÙ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý §í»ñ¨Çó Ý»ñù¨¦, ¨ »Ã» Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ë³ËïÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ³å³ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ã»Ý Çñ³·áñÍÇ ³ÛÝ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ. 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë½Ç ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
ãÙÝ³Ý ÙÇ³ÛÝ ÃÕÃÇ íñ³, ³ÛÉ ¹³éÝ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ÏÛ³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ýñ³ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ¨ 
µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ·áñÍÇù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñ³ñ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó µÝáõÛÃÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨ ï»ëÉ³Ï³ÝÇó: 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÇ áñ³Ïáí:  

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ` ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³-
·áñÍíáÕ ÙÇ ·áñÍÇù ¿1, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ á·¨áñ»É, Ëñ³Ëáõë»É ¨ å³Ñå³Ý»É 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÇÍÁ2 Ë»É³ÙÇï ëå³ëáõÙÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõ 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ áõÕÕáñ¹áÕ ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:  

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÇù, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ¨ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ ËÃ³Ý»É ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÇÍÁ Ñ»ï¨Û³É ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáí.  

 ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Çï³ÏóÙ³Ý, 

 Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ÁÙµéÝÙ³Ý` ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ÏáÝýÉÇÏï-
Ý»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ, 

 ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ë»É³ÙÇï ëå³ëáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý, 

 ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ëå³ëáõÙÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý,  

 ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇó ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ó»éù µ»ñíáÕ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áõëáõóÙ³Ý ¨ 
³ÛÉÝ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ` Ïáßï ë³ÑÙ³Ýí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ 

ã¿: ²ÛÝ ×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ýáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÁ, 
áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó µ³óÇ Çñ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éáõÙ ¨° Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, ¨° 
ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, °̈ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, 
Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ³Ù»Ý³ë»ñï Ó¨áí ÇÝï»·ñíÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
                                                        
1  “Business Ethics. A Manual For Managing a Responsible Business Enterprise In Emerging Market Economies. A publication of Good 

Governance Program. U.S. Department of Commerce, International Trade Administration, Washington, D.C. 2004. 
2  ´»ñ»Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ í³ñù³·ÍÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ í»ñáµ»ñÛ³É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó. å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÇÍÁ` 

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ë»É³ÙÇï ëå³ëáõÙÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëáÕ ¨ µ³í³ñ³ñáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý:  
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ áñ³ÏÛ³É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ë»É³ÙÇï ÷áñÓÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÍÇ Ùß³ÏáõÛÃÁ: ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ÇïÇ, Ã» ÇÝãå»ë Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Çñ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ëëïáñ»Ý Ñ»ï¨áõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ¨ ï»ëÉ³Ï³ÝÇÝ:   
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·Íáí Ñ»ï¨Û³É ãáñë Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ. 
1) ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, 2) éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 3) Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 4) Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍáõÙ:  
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Ù»ç:  
Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

÷áõÉ»ñÁ1.  
1. Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß»É »É³Ï»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ¨ ÇÝãá±í »Ý Ýñ³Ýù ï³ñµ»ñíáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó, 
³ÛëÇÝùÝ` ÇÝãáõ±ÙÝ ¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ýå³ï³ÏÁ: ²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ:  

2. Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ: Î³ëÏ³Í ãÏ³, áñ 
Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝÇ Ù»Ï 
³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ` Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ Õ»Ï³í³ñÁ, ³ÛÉ³å»ë §ë³ÛÉÁ¦ ï»ÕÇó ãÇ 
ß³ñÅíÇ: ê³Ï³ÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇÝ Ýß³Ý³Ï»ÉÇë å»ïù ã¿ Ùáé³Ý³É, áñ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
Íñ³·ñÇ §·³·³ÃÇÝ¦ ó³ÝÏ³ó³Í ¹»åùáõÙ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ (Ï³Ù ¿É Íñ³·ñÇ 
á·»ßÝãáÕÇ ¹»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Õ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ), ù³ÝÇ áñ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
Íñ³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ýß»É »Ýù, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ Ù³ëÝ ¿, ÇëÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ 
·ÉË³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝ: ²ÛÝå»ë áñ Õ»Ï³í³ñÁ å³ñï³íáñ ¿ ³Ù»Ý Ï»ñå ³ç³Ïó»É ¨ á·»ßÝã»É ³Û¹ 
Íñ³·ÇñÁ ¨ óáõó³¹ñ»É Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÝ áõ ÁÝ¹áõÝí³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ 
Ñ»ï¨»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý³ å»ïù ¿ ûñÇÝ³Ï Í³é³ÛÇ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ:  

3. ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: Üå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõó 
Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éÝ³ÙáõË ÉÇÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ï³Ù ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùÇ) Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ï»ëùáí (Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñ í³ñù³·ÍÇ 
Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): 

4. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ áõëáõó³ÝáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ´áÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ùß³Ï»Éáõó Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëÏë»É Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³é³í»É³å»ë ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ó¨áí 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»É ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:  

5. Ü»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 
¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝ ·áñÍ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³ñó»ñÇÝ. 

 Æ±Ýã ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ:  

 à±ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ËÃ³Ýí»É Ñ»Ýó Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 È³±íÝ »Ý ¹ñ³Ýù, Ã» í³ïÁ:  
 ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ ¹ñ³Ýó ³ñÓ³·³Ýù»É: 

 à±ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨/Ï³Ù éÇëÏ»ñÁ ã»Ý µ³ó³Ñ³Ûïí»É ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 

 Î³±Ù ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ éÇëÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ »Õ»É, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ù³ñí»É »Ý áã ¿³Ï³Ý, ÇëÏ Ý»ñÏ³ÛáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ: 
´áÉáñ ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ å»ïù ¿ ï³É å³ñµ»ñ³µ³ñ ¨ Ùßï³å»ë:  
6. Ìñ³·ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ 

Ï»Ýë³·áñÍÇ ¨ ½³ñ·³Ý³ Ýáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÐÝ³ó³Í Íñ³·ÇñÁ ¨ ÷áßáí 
å³ïí³Í Ïáñåáñ³ïÇí í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙ »Ý 
³Ý³éáÕç óÇÝÇ½Ù: Ð»ï¨³µ³ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Ý 
Çñ»Ýó Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Ý Ýñ³Ýó 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ëå»ÏïÝ»ñáí. 

                                                        
1  http:// www.cfbe.ru/doc/be2.doc 
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1. îÝï»ë³Ï³Ý ³ëå»Ïï: ²ÙµáÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýí³×áõÙ ¨ 
Ùß³Ïí³Í Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

2. êáóÇ³É³Ï³Ý ³ëå»Ïï: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáÕ µ³ñ»Ýå³ëï 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñï: ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÓÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý ³½¹áõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ íñ³: 

3. ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ëå»Ïï: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: Ô»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ³ëÇëï»ÝóÇ³ÉÇ½ÙÇ (û·Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý) µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýí³×áõÙ, áõñÇßÝ»ñÇ íñ³ 
Ù»ÕùÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ÷³ëïÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: 

ºÃ» í»ñáÝßÛ³É ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ·Íáí Ù»Ýù ëï³ÝáõÙ 
»Ýù ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ³å³ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ý áñ³ÏÛ³É ¿: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ 
áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ: 
ì»ñçÇÝë µËáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó: 
¶áñÍ³ñ³ñ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ §¿ÃÇÏ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ¦ áõÅ»Õ³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ, ³é³çÇÝÁ Ùáï»ó³Ý ïÝï»ë³å»ë ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ²ØÜ-Á, áñï»Õ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ïáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ëï»ÕÍí»ó ³ÛÝåÇëÇ 
ÙÇç³í³Ûñ, áñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ áõ Ýñ³Ýó Ñ»ï¨»ÉÁ ¹³ñÓ³í µ³í³Ï³ÝÇÝ 
ï³ñ³Íí³Í: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ëÏë»óÇÝ Ó»éÝ³ñÏí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ 
áõ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ, áñáÝù áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ÇÝ ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ùµ ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ùµ: ì»ñçÇÝÇë Ñ³ïÏ³å»ë Ýå³ëï»ó 1991Ã. §Îáñåáñ³ïÇí 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¹³ßÝ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý (Federal Sentencing Guidelines) 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñáí ÙÇ ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³óñ»óÇÝ ïáõ·³ÝùÝ»ñÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ÇÝ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ µ³½Ù³ÏÇ Ýí³½»óáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Îáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å áõß³¹ñáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý 
ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ßÝáñÑÇí í»ñ³½·³ÛÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, áñáÝù ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñáõÙ:  

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃáí ¥¿ÃÇÏ³Ûáí¤ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë áõß³·ñ³í 
»Ý Ñ³Û Ñ³ÛïÝÇ Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ` Ñ³Ûáó Ï³ÃáÕÇÏáë ÐáíÑ³Ý úÓÝ»óáõ ¥Î³ÝáÝ³·Çñù Ñ³Ûáó, VIII ¹³ñ¤, 
Ù»Í Çñ³í³·»ï, ³é³Ï³·Çñ ØËÇÃ³ñ ¶áßÇ ¥¶Çñù ¹³ï³ëï³ÝÇ, XII ¹³ñ¤, ³Ï³Ý³íáñ ½áñ³í³ñ, 
å³ïÙ³·Çñ ¨ Çñ³í³·»ï êÙµ³ï ¶áõÝ¹ëï³µÉÇ ¥êå³ñ³å»ïÇ¤ ¥¸³ï³ëï³Ý³·ÇñùÁ, XIII-XIV 
¹³ñ¤, Ð³Ïáµ ¨ Þ³Ñ³ÙÇñ Þ³Ñ³ÙÇñÛ³ÝÝ»ñÇ ¥àñá·³ÛÃ ÷³é³ó, XVIII ¹³ñ¤ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1, 
áñáÝù Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É »Ý Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Üßí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
µ»ñí³Í í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý Ý³¨ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ¨ Ï³ñáÕ »Ý áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëï»É 
Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ä³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ 
¿ÃÇÏ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áñ³ÏÛ³É ¿ ¨ ãÇ Ñ³Ï³ëáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³é»É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï»ñåáí û·ï³·áñÍ»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÷áñÓÁ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ 
ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ½·³ÉÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ íñ³: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ áñù³Ý É³í »Ý å³Ñå³ÝíáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 

                                                        
1  Ð. êï»÷³ÝÛ³Ý, Ü. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, ¿ç 11:  
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Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ (Principles of corporate Governance)1, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, µ³ñÓñ ¿ Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
áñ³ÏÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÝáñÙ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÐÐ µ³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
µ³ó³ïñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝë³Û¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ã»ñ½³ñ-
·³ó³ÍáõÃÛ³Ùµ2: Ðáõë³Ýù, áñ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÏÑ³ÕÃ³Ñ³ñí»Ý, ¨ ¹ñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ïëï»ÕÍí»Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ýßáõßï, Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñáí ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
ÏëÏë»Ý Ùï³Ñá·í»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É ÏÝå³ëïÇ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ, 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý 
³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ:  

²ÛëåÇëáí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³ÛÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ 
Ýå³ëï»É Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ¨ áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù` 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

 
 

Armine Zakharyan 

Corporate ethics issues in joint-stock companies 

Abstract 

The article discusses the corporate ethics issues in the joint-stock companies of Armenia. Taking into 
consideration the issues of building corporate relations and improvement of the performance of the majority 
of joint-stock companies, the article attempts to identify the main factors that affect the quality of corporate 
governance and ethics. The main focus is on the corporate ethics issues to ensure required level of integrity, 
trust, and fairness. The stated values can substantially promote the growth of the joint-stock companies and 
the economy as well. The article presents a table that describes main moral commitments of the joint-stock 
companies and entrepreneurs as well. Since the improvement of the quality of the corporate governance and 
ethics is of a strategic importance both to ensuring the further growth of the joint-stock companies and the 
economy, overall, hence this issue needs to be among priorities of the joint-stock companies and the state.  

 

Арминэ Захарян 

Проблемы корпоративной этики в акционерных обществах 
 Республики Армения 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена проблеме корпоративной этики в акционерных обществах 
Республики Армения. 

Учитывая наличие проблем построения цивилизованных корпоративных отношений и 
улучшения деятельности в большинстве акционерных обществ Республики Армения, в 
статье сделана попытка выявления основных факторов, влияющих на повышение качества 
корпоративного управления и корпоративной этики. 

Особое внимание уделено основной задаче корпоративной этики - обеспечению 
необходимого уровня честности, доверия и справедливости в акционерных обществах. 
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Наличие указанных ценностей может значительно способствовать развитию как акционер-
ных обществ, так и экономики в целом. 

Одновременно в статье приведена таблица, характеризующая основные моральные 
обязательства акционерных обществ и предпринимателей. 

Поскольку повышение качества корпоративного управления и корпоративной этики 
имеет стратегическое значение как для дальнейшего развития акционерных обществ, так и 
для экономики в целом, то им должны быть озабочены как акционерные общества, так и 
государство.  
 


